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KOPSAVILKUMS

Jaunuznémumu atbalsta instrumenta
izvertejums analizé ALTUM finanséta
pirmsséklas aizdevumu ar atvieglotiem
nosacijumiem jeb “soft loan” instrumenta
rezultatus, ko 2013.-2017. gada 1stenoja
Imprimatur Capital, nodrosinot 50 000
EUR aizdevumus agrinas stadijas
tehnologiju komandam bez kapitaldalu
atsSkaidisanas. Instruments tika izveidots,
lai aizpilditu kritisku finanséjuma plaisu
starp idejas vai prototipa posmu un
investicijam gatavu uznémumu stadiju,
vienlaikus samazinot dibinataju
personisko finansu risku.

Zinojums parada, ka, vertejot programmu
tikai péc aizdevumu atmaksas raditajiem,
rezultati var skist vaji - pilniba saistibas
nokartoja 9 no 60 uznémumiem, kopuma
atgustot 1,34 milj. EUR no 3 milj. EUR
ieguldijuma. Tomer no valsts fiskalas un
ekonomiskas perspektivas instruments
uzrada |oti augstu atdevi. Uznémumi, kas
aizdevumus pilniba vai dalgji
atmaksajusi, lldz 2024. gadam valsts
budzeta iemaksajusi aptuveni 52,6 mil;.
EUR, kas vairak neka 17 reizes parsniedz
programmas kopéjo finans&umu. Sie
uznémumi nodroSina 667 darbavietas, un
vairaki no tiem individuali nodoklos ir
samaksajusi summu, kas parsniedz visas
programmas kopé€jas izmaksas.

Novertéjuma uzsverts, ka pirmsseklas
atbalsta instrumentu patiesa vertiba nav
reducéjama tikai uz tieSo finansu
atglstamibu. Butiska nozime ir arl to
netieSajai ietekmei - uznéméjdarbibas
kompetencu attistibai, jaunu talantu
sagatavosanai un jaunu uznémumu
veidoSanas veicinasanai. Lai ari augsts
neveiksmju Tpatsvars ir raksturigs Sada
veida instrumentiem, ieguta pieredze,
prasmes un profesionalie tikli turpina
radit nozimigu ekonomisko pienesumu
art turpmakos, sekmigakos projektos.
Balstoties uz Siem rezultatiem, ka
nakamais solis tiek rekomendéta
pastavigas pirmsseklas atbalsta
programmas izveide ar apzinati augstu
riska toleranci, bez Ilidzfinanséjuma un
personigo garantiju prasibam, nodrosinot
aptuveni 70 000 EUR finanséjumu vienai
komandai. Programmai butu jaaptver 50—
100 komandas vairaku gadu perioda, ar
atlasi, ko Tsteno pieredzejusi investori vai
neatkarigs ekspertu panelis, tadejadi
stiprinot Latvijas jaunuznemumu
ekosistéemas ilgtspéjigu un
konkurétspéjigu izaugsmi.



ATBALSTS, KAS ATMAKSAJAS

Laika no 2013. lidz 2017. gadam Imprimatur
Capital  1stenoja pirmsséklas posma
aizdevumu ar atvieglotiem nosacijumiem
(angliski - soft loan) programmu, ko finanséja
valsts attistibas finansSu institicija ALTUM.
Programma agrinas stadijas tehnologiju
komandam piedavaja 50 000 eiro aizdevumus
ar 6% procentu likmi uz astoniem gadiem ar
Cetrus gadus atliktu pamatsummas atmaksu.
Programmas galvenais mérkis bija veicinat
agrinas stadijas augstas pievienotas vértibas
uznémejdarbibu, sniegt iespg&ju agrinam
komandam attistit produktu pirms to dosanas
pie iespéjkapitala fondiem un samazinat
ieejas barjeras. Programma deva iespéju
komandam eksperimentét, nezaudejot
kapitaldalas.

Taja laika Latvijas jaunuznémumu ekosistéma
vél atradas agrina stadija. To raksturoja
ierobezota biznesa engelu aktivitate, augsts
risks un jebkadu mehanismu trukums, kas
butu atbalstijusi uznémeéjdarbibu agrina
stadija.  Aizdevums  ar  atvieglotajiem
nosacijumiem palidzeja noverst batisku tirgus
nepilnibu, sniedzot jaunajam komandam
iespeju  parbaudit idejas un dibinat
uznémumus ar ievérojami mazaku personisko
finansialo risku.

REZULTATI UN NETIESA IETEKME

Instrumenta ietvara Imprimatur  Capital
aizdevumu ar atvieglotiem nosacijumiem
izsniedza 60 tehnologiju komandam. Lai arl
tikai 9 no 60 uzpemumiem (15%) pilniba
nosedza savas saistibas, padzilinata analize
atklaj batisku pozitivu ekonomisko ieguvumu.
TieSais programmas vértejums no ALTUM
skatupunkta varétu bt negativs - programma
izmaksati 3 miljoni eiro, bet uzpnémumi
atmaksaja 1,34 miljonus eiro. Savukart,
skatoties no valsts perspektivas aina ir krietni
citada - wuzpémumi, kas ir sanémusi
aizdevumu un pilniba vai daléji atmaksajusi
to, idz 2024. gadam Latvijas valsts budzeta
kopuma ir iemaksajusi aptuveni 52,6
miljonus eiro. ST summa 17 reizes parsniedz
programmas pieskirto kopéejo finanséjumu -
3 miljonus eiro. Dati liecina, ka Sobrid darbibu
veic 13 wuznémumi', tai skaitd dazi no
veiksmigakajiem Latvijas jaunuznémumiem
ka Printify un Lokalise. Vairaki uznémumi ir
apliecinajusi, ka bez &I atbalsta nebutu
sasniegusi panakumus.

Programmas veiktais novertéjums skaidri
parada, ka neliels skaits veiksmigu
uznémumu var radit nesameérigi augstu
pienesumu. Kopuma programmai ir bijusi loti
augsta ekonomiska atdeve. Katrs programma
iegulditais 1 eiro ir atnesis valstij 18 eiro, kas
ir viens no augstakajiem publiska
finansejuma atdeves raditajiem Latvijas
atbalsta programmu vesture.

Uznémumi, kas izmantojusi programmu 2024.
gada beigas nodarbinaja 667 cilvékus. Tris
uznémumi no atbalsta sapemeéjiem katrs
atseviski nodoklos ir nomaksajusi vairak
neka programmas kopégjie izdevumi. Tas
skaidri parada agrinas stadijas finanséjuma
multiplikatora efektu, kur neliels skaits |oti
veiksmigu augtas pievienotas vertibas
tehnologiju uznémumi spéj pilniba atsvert pat
lielu neveiksmju Tpatsvaru.

1Uz 2025. gada 15. janvari.



JAUNUZNEMUMU DIBINASANA LATVIJA

Vietéjie riska kapitala fondi (angliski - Venture Capital funds jeb VC) jau vairakus gadus norada uz
strukturalu agrinas stadijas projektu plismas trukumu.

BAD

ideas

Jfund
‘Latvija mums pietrukst agrinas stadijas dibinataju - parak daudzi apstajas pirms
prototipa, jo ir ‘tuksnesis’ starp ideju un gatavibu riska kapitala investicijam."

VENDEP

CAPITAL

“Latvija redzam, ka trukst pietieckama komandu apjoma, kas uzsak
jaunuznémumu veidoSanu un atkartoti mégina, testé un iteré. Salidzinot ar
kaiminiem, Lietuva sadu komandu apjoms ir lielaks, bet Igaunija ekosistéma
ir nobriedusaka, tapéc biezak redzam ari augstaku dibinataju sagatavotibas
limeni.”

Latvija Sobrid trukst jaunuznémumu, kas butu nonakusi ldz investicijam gatavam [imenim.
Pieméram, pédgjos septinos gados vidgjais jaunu jaunuznémumu skaits ir 62 jaunuznémumi

gada’, pie tam samazinoties pédéjos gados. Pie pasreizéja tempa bis vajadzigi vél loti daudz
gadi, lai Latvija jaunuznémumu skaita zina tikai pietuvotos Lietuvas vai lgaunijas esoSajam
limenim.’

Outlast Fund

“Latvija jaunuznémumu skaits nav zems tapéc, ka truktu ideju vai talanta. Probléma
ir sistémiska - parak maz cilvéku vispar nonak lidz bridim, kad uzdrosinas méginat.
Riska kapitals paradas tikai tad, kad jau ir pirmie panakumi, bet agrinaja posma
trikst drosibas spilvena - gan finansiala, gan institucionala. Ja valsts nopietni grib
redzet vairak ambiciozu uzpéméju, tai jaiegulda ne tikai esoso startapu
meérogosana, bet tieSi jaunu dibinataju rasanas procesa - izglitiba, pirmaja
finans€juma un vide, kur izgasanas nav karjeras beigas.”

2 2019. gada 66; 2020. gada 84; 2021.gada 94; 2022.gada 63; 2023.gada 69; 2024. gada 38; 2025.gada 22.

3 Latvija ir 520 jaunuznémumi, tikmeér Lietuva 1100, bet Igaunija tuvu 1600.




CHANGE

BACKING AMBITIOUS BALTIC FOUNDERS

“Lai palielinatu jaunuznémumu jau véra nemamo iespaidu uz valsts ekonomisko
izaugsmi vajag lielaku masu ar uznémeéjiem, kuri censas izsisties.”

Ir skaidri redzams, ka Sobrid instrumenti, kas veicinatu agrinas stadijas jaunuznémumu darbibu
un aizpilditu eso$o atbalsta plaisu, ka art dotu komandam laiku un finansialus resursus attistities
un nonakt fondu finanseéjumam atbilstoSa stadija. Jaunuznémumu dibinataji parsvara ir
pieredzejusi profesionali ar vidéjo vecumu 39 gadi, kuri apzinati uznemas risku un investé savu
laiku uznemejdarbiba. Agrina un elastiga finans€juma pieejamiba ir butisks faktors, kas nosaka,
vai $adi dibinataji izvélas pamest esoso karjeru un riskét dibinot jaunuznémumu.

EKOSISTEMAS ATTISTIBA

Programma sniedza vairakus nozimigus
netieSos efektus, kas ir viens no
priekSnoteikumiem jebkuras jaunuznémumu
ekosistemas izaugsmei.®  Viens no
spilgtakajiem  piemériem ir uznémums
Lokalise, kas agrina stadija izmantoja 50 000
eiro aizdevumu ar atvielogtiem nosacijumiem.
Papildus uznémuma individualajiem
panakumiem, tas ir netiesi veicinajis vismaz
tris jaunu, augstas pievienotas vertibas
jaunuznemumu izveidi - Trace.Space (2024),
Convershake (2023) un Emmi Al (2024)°
Kopuma Sie wuzpémumi ir piesaistijusi
investicijas vairak neka 17,5 miljonu eiro
apmera.’

Vel viens nozimigs piemérs ir Printify, kas
izmantoja 50 000 eiro Imprimatur Capital
aizdevumu. Apleses liecina, ka bijusie Printify
darbinieki ir izveidojusi vismaz 10
jaunuzr,lémumus.8 Batiski uzsvert, ka Sis nav
iznémums, bet gan norma, pieméram, no
Lietuvas vienradza Vinted ir raduSies 26
jaunuznémumi.’ Sadi piemeéri ne tikai ilustré
pirmsséklas finanséjuma pievienoto vértibu,
bet ari izgaismo ta parneses efektu uz
jaunuznémumu ekosistému bridi,

kad komandam tiek nodrosinati resursi
attistit produktu, riskét, un gt jaunas
zinasanas jeb pieredzi. Ir skaidrs, ka Sadu
komandu sagatavotiba veicinas jaunus
tehnologijas  balstitus  jaunuznémumus.
Augsta neveiksmju proporcija ir raksturiga
pirmsseéklas investiciam, tacu ieguta
uznemejdarbibas pieredze, prasmes un
kontakti turpina paradities velakos sekmigos
projektos.

Latvija Si talantu “otrreizéja aprite” klust
arvien redzamaka. Daudzas komandas,
kuram ar sakotnéjo aizdevumu nav izdevies
izveidot ilgtspéjigus uznémumus, velak ir
dibinajusas jaunus uznémumus,
pievienojusas strauji augosiem uznémumiem
vai papildinajusas vietejos tehniskos un
produktu attistibas kompetencu centrus.
Sads  “jaunuznémumu  mafijas”  efekts
noverots nobriedusakas ekosistémas,
pieméram, lgaunijas “Skype mafija” ir pamats
ilgtspéjigai inovaciju izaugsmei un ilustrg,
kapéc Sauri finansu raditaji nevar atklat
programmas patieso atdevi.

4

BalticVC Baltic Startup Survey 2025 (saite).

5 https://multipliereffect.endeavor.org/

6
7

9

https://labsoflatvia.com/en/news/the-lokalise-mafia-3-break-out-startups-founded-by-ex-lokalisers
https://www.emmi.ai/news/emmi-ai-raises-eur-15m-to-bring-ai-to-the-heart-of-industrial-engineering
https://labsoflatvia.com/en/news/how-i-raised-trace-space-on-securing-4m-to-finalize-their-product
Apsekojumu veicis riska kapitala fonds Practica Capital (saite)
https://www.startuplithuania.com/news/lithuanian-startup-boom-ecosystem-now-valued-at-e16-billion/



https://www.balticvc.com/p/baltic-startup-survey-2025.html
https://multipliereffect.endeavor.org/
https://labsoflatvia.com/en/news/the-lokalise-mafia-3-break-out-startups-founded-by-ex-lokalisers
https://www.emmi.ai/news/emmi-ai-raises-eur-15m-to-bring-ai-to-the-heart-of-industrial-engineering
https://labsoflatvia.com/en/news/how-i-raised-trace-space-on-securing-4m-to-finalize-their-product
https://www.linkedin.com/posts/practica-capital_latvias-unicorn-snowball-effect-activity-7404809974293413889-MbXd/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACfuIygBIQAdV9wPe5rrWopEAfxxYqQLLC4
https://www.startuplithuania.com/news/lithuanian-startup-boom-ecosystem-now-valued-at-e16-billion/

STARPTAUTISKAS TEHNOLOGIJU POZICIJAS
STIPRINASANA

Vairaki programmas sanémeji kluvusi par
nozimigiem  Latvijas  tehnologiju  téla
veidotajiem globala meéeroga. Tadi uznémumi
ka Printify, Lokalise, Edurio, Hackmotion,
Anatomy Next, Nordigen (tagad GoCardless

To attistiba parada, ka salidzinoSi neliels
publiska kapitala ieguldijums agrina stadija
var veicinat uznémumu izveidi, kas sp€j
merogoties starptautiska Iimeni, eksportét
augstas pievienotas vertibas produktus un

sastava) sakotngja stadija izauga Sis
programmas ietvaros, Vvélak piesaistot
ievérojamas  investicijas, radot augsti
kvalificetas darba vietas un sekmigi
integréejoties globalajos tirgos.

paplasinat  Latvijas inovaciju  klatbutni
pasaulé.  NetieSie rezultati  apliecina
programmas nozimi.

KOMENTARI NO AIZDEVUMA SANEMEJIEM

“ “Aizdevums 2017. gada mums lava straujak virzit uz priekSu produkta attistibu.
Tas bija elastigs instruments, kas deva papildu impulsu izaugsmei bez
sareZgitiem nosacijumiem vai kapitaldalu atskaidiSanas. 2019. gad3, piesaistot 3
miljonu USD investiciju, parads tika pilniba atmaksats. Lai veicinatu veiksmigu
izaugsmi agrina stadija, jaunuzpnémumiem ir nepieciesami tiesi sadi vienkarsi un
elastigi instrumenti.”

v~

“ “Imprimatur Capital pieskirtais 50 000 EUR pre-seed soft loan bija kritiski svarigs
Lokalise agrinaja posma, laujot uznémumam uzsakt produkta izstradi un tirgus

validaciju laika, kad cits finanséjums nebija pieejams. Bez Si atbalsta Lokalise,
visticamak, nebdtu sasniedzis savu izaugsmi tik strauji, kas apliecina sadu soft-
loan programmu aktualitati ar Sodien.”




“HackMotion attistibai soft-loan atbalsta instrumentam bija izSkiroSa nozime.
Tas joprojam, no musu skatupunkta ir svarigakais aréja finanséjuma atbalsta
instruments, kuru jebkad esam piesaistijusi.

HackMotion attistiba Sis instruments bija Ipasi svarigs, jo hardware
jaunuznémumos agrina komercializacijas stadija, pirms ir atrasts istais "product-
market fit", rodas neizbégami izdevumi, kuri saistiti ar prototipu talaku attistibu
un pielagodanu specifiskam potencialas niSas prasibam. Saja stadija
uznémumiem ir pieejams |oti neliels atbalsta un investiciju instrumentu klasts, ar
kuru palidzibu finansét So attistibas fazi.

Sanemtais soft-loan |ava fokuséti paveikt So produkta komercializacijas etapu un
atrast nisu, kura uznémums sekmigi darbojas lidz sim, praktiski visu apgrozijumu
sasniedzot ar eksportu, nodrosinot augsti kvalificétu un labi atalgotu darbinieku
piesaisti un palidzot jaunuznémumu ekosistémai attistities talak.”

“2074. gada Soft Loan programmas ietvaros Edurio ieguva 50 tukst EUR atbalstu
bridi, kad bijam nupat sakusi darbibu un investiciju fondi mums naudu nebatu
devusi. Kombinacija ar izdevigu nodoklu rezimu (mikrouznémuma nodoklis) tas
mumes Java finansét nelielas algas 5 cilvékiem pirmo gadu un uzbdveét prototipy,
par ko pirmie klienti jau bija gatavi maksat un tad 2015. gada piesaistit talakas
investicijas. Dibinatajiem bez lieliem naudas uzkrajumiem sis bija vienigais veids,
ka uzsakt darbibu. Ja vélamies Latvija atbalstit nakamo dibinataju vilni, sads
mehanisms vareétu strauji palidzét radit jaunus uznémumus.”

N Nordigen

“Nordigen 2016. gada bija starp uzpnémumiem, kas sanéma 50,000 EUR
aizdevumu no Imprimatur Capital. Sis bija pirmais institucionalais kapitals, ko
Nordigen sanéma, un tas Java algot pirmos darbiniekus un piesaistit pirmos
klientus. Taja momenta sis bija vienigais pieejamais kapitals Nordigen izméra
uznémumiem, un esmu parliecinats, ka bez si kapitala Nordigen stasts nebatu tik
veiksmigs. Péc Imprimatur Capital aizdevuma iesaistes Nordigen gadu vélak
piesaistija riska kapitalu no Change Ventures un gadu vélak no starptautiskajiem
fondiem Seedcamp un Inventure. Sobrid uznémums GoCardless, kas iegadajas
Nordigen, nodarbina 170 darbiniekus un 2024. gada nodoklos samaksaja 3.8m
EUR.”



NAKOTNES VIRZIENS

Programma izpildija savu butiskako mérki un
radija augligu vidi agrinas stadijas tehnologiju
jaunuznémumiem, laujot jaunai Latvijas
uznémeju paaudzei uznemties risku, atri
macities un tiekties uz augstas pievienotas
vértibas inovacijam. Sada pieeja ir Tpasi
nozimiga augsta riska nozarés, kur lielaka
dala projektu neizdodas, tacu neliela dala spé€j
radit nesamerigi lielu ilgtermina ekonomisko
atdevi valstij, to apliecina tadi uznémumi ka
Printify.

Butisks faktors, kas So programmu atskir no
citam ALTUM un LIAA aizdevumu vai grantu
programmam, bija tas, ka finanséjuma
pieskirSanu  neveica  publiska  sektora
institicija pati, bet neatkarigs fonds ar
praktisku izpratni par jaunuznémumu darbibu,
nozares dinamiku un tehnologiju iesp&jam.

To apliecina arm Imprimatur Capital, kas
norada, ka izvertgjot aizdevumu pieteikumus,
tika piemeroti tirgus nosacijumiem atbilstosi
kriteriji, un lielaka dala pieteikumu netika
apstiprinati.

KADS IR PIEDAVAJUMS?

lesakam izveidot pastavigu pirmsseklas
atbalsta programmu, kas paredz neliela

apjoma aizdevumus vai grantu tipa
finanséjumu (rekomendéjam 70 000 eiro)
agrinas stadijas tehnologiju
jaunuznemumiem bez kapitaldalu
atskaidiSanas, ar vairaku gadu istenoSanas
periodu (vismaz 2 gadu), bez

lidzfinanséjuma un personigam garantijam.
Programmas efektivai istenosanai
nepiecieSams paredzet ari parvaldibas
izmaksu segSanu (management fee), kas
nosegtu projektu atlasi, portfela uzraudzibu
un administrativos izdevumus vairaku gadu
perioda.

Atrodot finanseéjumu 3,5-7 miljonu eiro
apmera (ieskaitot parvaldibas izmaksas),
varétu atbalstit nakamas 50-100
komandas, kas virzis Latvijas
jaunuznemumu ekosistemu uz nakamo
attistibas limeni.

Tas nodrosingja, ka atbalsts patieSam nonaca
pie agrinas  stadijas, merogojamiem
jaunuznémumiem, apzinoties, ka lielaka dala
no tiem neizdzivos, tacu dazi var izaugt par
starptautiski konkurétspégjigiem uznémumiem
ar batisku pienesumu Latvijas ekonomikai.

Latvijas pasreizéja attistibas stadija, kad ir
redzama stagnacija, $ads instruments ir ipasi
nepiecieSsams. Vairak produktivi, augstas
pievienotas vertibas uznémumi, kas spé€j
konkurét globalos tirgos un strada primari uz
eksportu ir valsts kopé&jais mérkis. Mérkétam
iniciativam ar pieraditu ietekmi var bt
izSkirosa ietekme jaunu tehnologijas balstitu
uznémumu vilna veidoSana un
uznémejdarbibas aktivitates celSana. Nemot
véra iepriekSejas programmas rezultatus un
ilgtermina  ieguvumus, $ads  atbalsta
instruments  Latvija butu jauztver ka
ilgtermina riks.

Sadam instrumentam jabit veidotam ar
apzinati augstu riska toleranci, vienlaikus

nodrosSinot  kvalitativu  projektu  atlasi.
Lemumu pienemsana butu jauztic
pieredzejusam investoram vai ekspertu

panelim, kam ir bijusi praktiska saskarsme ar
jaunuznemumu vidi, piemeéram, riska kapitala
fonds vai cita ekosistemas
organizacija.Valsts institucijas ka ALTUM
nevar nodrosinat Sadas programmas atlasi, jo

ir spiestas rikoties ar predefinetiem
kriterijiem.
Pieaugot globalajai  konkurencei par

talantiem un inovacijam, Latvijas ekonomiska
izaugsme arvien vairak bus atkariga no
spéjas nodroSinat nepartrauktu jaunu
tehnologijas balstitu uznémumu plasmu.
TieSi sada veida agrinas stadijas, augsta
riska tolerances finanséjuma instruments ir
viens no efektivakajiem veidiem, ka $So
plusmu stiprinat un uzturet ilgtermina.



NOVERTEJUMS PAR AGRINAS STADIJAS ATBALSTA
PROGRAMMU JAUNUZNEMUMIEM LATVIJA
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