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“Jau Sobrid Latvijas jaunuznémumu ekosistéma aktivi tiek istenotas daudzas
nozimigas iniciativas. Dibinataji rada un eksporté starptautiski
konkurétspéjigus produktus, investori sekmé kapitala pieejamibu, bet
universitates un pétniecibas centri stiprina zindSanu bazi. Neskatoties uz to,
ka valsts parvalde ir spérusi nozimigus solus uznéméjdarbibas vides
uzlabosana, ir skaidrs, ka Latvijas potencials ir daudz augstaks, neka to
atspogulo pasreizéjie rezultati. Més noteikti varam augt straujak, iedrosinot
vairak talantigu cilvéku veidot jaunuznémumus un radot vidi, kurg investori
jatas parliecinati ieguldit jaunuznémumos.

Lai skaidri paraditu, kas vajadzigs straujakai izaugsmei, esam izstradajusi
Latvijas jaunuznémumu attistibas plana sakotnéjo darba versiju. Tas tapis,
balstoties uz sarunadm ar jaunuznémumu dibinatajiem, nozares un
ekosistémas dalibniekiem, ka ari ietver starptautiskus piemérus un dazadu
Latvijas politikas instrumentu analizi. Dokumenta mérkis ir piedavat
konkrétus, istenojamus un uz rezultatu vérstus risinajumus, ka ari noteikt
skaidrus mérkus, uz kuriem Latvijai batu javirzas.

Uzskatam, ka, publicéjot dokumenta darba versiju, veidojam atklataku un
caurspidigaku pieeju rekomendaciju izstradei. Visefektivakie risinajumi rodas
cieséa sadarbiba, iesaistot tos, kuri ikdiena veido uznémumus vai tikai to plano,
pienem Iémumus par ieguldijumiem, isteno politiku un strédéa ar tas praktisko
ieviesanu.

Tuvdko ménesu laika aicinam jaunuznémumu parstavjus, investorus,
partnerus, ekosistémas organizacijas, politikas veidotajus un valsts parvaldes
parstavjus sniegt savus komentarus par piedavatajiem risinajumiem, ka ari
ierosinat jaunus priekslikumus. Rudeni publicésim rekomendaciju gala versiju,
kura tiks ietverta sanemta atgriezeniska saite.”

— Roberts Alhimionoks, Latvijas Jaunuznémumu asociacijas, izpilddirektors
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1. Mérkis

Lidz 2030. gadam Latvijas jaunuznémumu sektors klust par
vienu no galvenajiem valsts ekonomikas dzinéjiem, sasniedzot

@ €1,2 miljardu apgrozijumu, 900 aktivus jaunuznémumus un
nodok|u iemaksas virs €200 miljoniem.

Apgrozijums (atzits Latvija) €610,5M €1,2B
Nodoklu iemaksas €110,4M  €200M+
Aktivu jaunuznémumu skaits 569 900

Avots: Latvijas jaunuznémumu zinojums 2025 (Startin.LV) aprékini

2. Konteksts

Lai nodrosinatu vienotu izpratni, zemak tabula apkopotas galveno
jédzienu definicijas.

AtSkirlba no vienkarSa MVU, jaunuznémums (angliski - startup) ir

- uznémums ar augstu izaugsmes potencialu, kuras pamatdarbiba ir saistita

Jaunuznémums > . . . . - : e .

’ ar mérogojamu biznesa modeli un inovativu produktu izstradi, razo$anu vai
pilnveidoSanu.

Mérogojams Biznesa modelis, kura uznémums var buatiski palielinadt ienémumus,

biznesa modelis |nepalielinotizmaksas tada pasa apjoma.

Jaunuznémumi péc tehnologiska risindjuma iedalds programmatdras
Programmatiira un |izstradatajos (angliski - software), iekartu un citu fizisku produktu

iekartas veidotajos (angliski - hardware), vai kombinéta risinajuma (angliski -
software-enabled hardware).

Agrinas stadijas | (Anglu valoda - pre-seed) Jaunuznémums, kas vél attista savu produktu,
jaunuznémums | nav sanémis butiskas investicijas un nereti strada bez ienakumiem.

Jaunuznémums, kas jau ir izstrddajis sakotnéjo produkta versiju
Séklas stadijas (pieméram, prototipu vai minimalu dzivotspéjigu produktu (angliski -
jaunuznémums MVP)) un sak piesaistit pirmos klientus k& ari nereti ir sanémis vai meklé
pirmas nozimigas investicijas, lai parbauditu biznesa modeli.
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Finansé&juma posms, kurd jaunuznémums ar jau parbauditu biznesa modeli
un ienémumiem piesaista kapitdlu, lai strauji paplasSinatu darbibu jeb
meérogotos.

A sérijas
investicijas

(Anglu valoda - exit) Bridis, kad jaunuznémuma dibinataji un/vai investori

Izejas darijums _ _ _ .
pardod savu dalu uznémuma, realizéjot pe|nu.

Vienradzis Jaunuznémums, kura vértiba sasniedz vismaz 1 miljardu ASV dolaru.

(Anglu valoda - deeptech) Jaunuznémums, kura produkts vai tehnologija
balstas uz zinatniskiem pétijumiemm un padzilinatam specializétam
zinddanam (piemé&ram, biotehnologija, medicina vai inZzenierija).

Zinatnietilpigs
jaunuznémums

(no anglu valodas) uznémums, kas izveidots, atdaloties no esoSas
Spin-off organizacijas (pieméram, universitates vai cita uznémuma), lai attistitu
konkrétu tehnologiju, produktu vai ideju.

(angliski - Proof of Concept) Projekts, eksperiments vai prototips, kura
mérkis ir apliecinat biznesa idejas, tehnologiska risinadjuma vai metodes
dzivotspéju un praktisko pielietojumu.

Koncepcijas
pieradijums

Pétnieciba un attistiba - radoSs un sistematisks darbs, kas tiek veikts, lai
P&A palielinatu uzkratas zinaSanas, tostarp cilvéces, kultdras un sabiedribas
zindsanas, un izstradatu jaunus pieejamo zinasanu pielietoSanas veidus.

A. Ekonomiska nozime

Pirms desmit gadiem Latvijas jaunuznémumu sektors nepastavéja ka
atseviska ekonomikas kategorija. Sodien tas ir viens no atrak augo$ajiem
segmentiem valsts ekonomika un viens no retajiem, kas turpina augt. 569
jaunuznemumi 2025. gada nodarbina 5101 cilvéku - divas reizes vairak
nekd 2020. gada. Sektora apgrozijums 2024. gada sashiedza €610
miljonus, kas ir gandriz triskarSs pieaugums piecu gadu laika.
lespaidigakais raditajs ir nodoklu iemaksas: no €32 miljoniem 2020. gada
lidz €110 miljoniem 2025. gada - vairak neka tris reizes. Kopuma Ssaja
perioda jaunuznémumi valsts budzetd iemaksajusi €335 miljonus.

Vidéja bruto alga sektora ir €2820 - par 54 % augstaka neka valsts vidéja.
Pédéjo desmit gadu laika piesaistits €665 miljoni riska kapitala investiciju
- galvenokart no arvalstu fondiem. Ipasi izcelas zinatnietilpigie jeb deep-
tech jaunuznémumi. Tie veido 26 % no visas ekosistémas, bet aug
visstraujak: nodarbinatiba pieaugusi par 29 % gada, bet nodoklu
iemaksas par 84 %. Tris lielakie investiciju darijumi 2025. gada visi bija
zinatnietilpigajos uznémumos, kas skaidri parada Latvijas prieksrocibu.!
B. Kur esam, ja skatamies uz kaiminiem?

9

Latvija augam, bet kaiminos aug straujak, un starpiba ar katru gadu
palielinas. Investiciju atSkiriba ir redzama katra stadija. 2025. gada Latvija
notika 20 agrinas stadijas darijumi, Lietuva - 52, Igaunija - 34. Séklas


https://startups.startin.lv/
https://startups.startin.lv/

stadija izgaismo vél drumaku skatijumu: Latvija bija 7 darijjumi, Lietuva -
28, Igaunija - 20. A sérijas un vélakas stadijas Latvija bija tikai viens
darijums, bet Igaunija 11. Faktiski Igaunija viena pati veic 73 % no visiem
Baltijas A sérijas darijjumiem.? Latvija tikai 3 no 100 dibinatiem
jaunuznémumiem sasniedz A sériju, kas noradda uz zemaku
jaunuznémumu spéju pariet no sakotnéjas attistibas fazes uz straujas
izaugsmes posmu. Svarigi novértét ari izejas darijumus, kas ir butisks
ekosistémas brieduma raditajs. 2025. gada Lietuva notika 25 izejas
darijumi, lgaunija - 13, bet Latvija tikai viens. Izejas darijumi ir svarigi, jo tie
atgriez kapitalu jeb naudu atpakal ekosistéma. TieSi tie rada ndkamo
dibinataju un investoru paaudzi.

Latvija Lietuva

Riska kapitala investicijas 2025.

- €78M €220M €310M
gada

Riska kapitala investicijas € milj. uz

€1 miljardu IKP 0.3 16 154
Aktivi jaunuznémumi 569 1100 1600
Vienradzi 1 5 10
Izejas darijumi 2025. gada 1 25 13
Eiropas inovaciju raditaja indeksa 25 19 1

vieta starp ES dalibvalstim

Avoti: FIRSTPICK Baltijas limena zinojums par investiciju apjomu (2025), EUIPO Latvijas
zinojums (2026), Startin.LV dati un aprékini, Eiropas Inovaciju raditajs (2025), Unicorns LT
zinojums (2025)

Kaiminu ieguldijums jaunuznémumos nes redzamus rezultatus. Vilna ir
kluvusi par visatrak augo$o Baltijas galvaspilsétu. Sobrid tas IKP uz
iedzivotaju ir par 36 % lielaks neka Riga un par 9 % lielaks neka Tallina. vél
pirms desmit gadiem Riga un Vilna bija aptuveni viena limeni. Viens no
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galvenajiem iemesliem S$ai parmainai ir tiesi Lietuvas tehnologiju un
jaunuznémumu ekosistémas strauja izaugsme.®

Lietuva Sobrid lepojas ar pieciem vienradziem (pieméram, Vinted, Nord
Security, Cast Al), Igaunija ar desmit (pieméram, Wise, Bolt, Pipedrive).
Latvija kops 2021. gada ir viens vienradzis - Fyul (Printful un Printify
kopéjais nosaukums péc apvienosanas).

Inovaciju atbalsta joma péc Eiropas Inovaciju raditaja (EIS 2025) Latvija ir
25. vieta no 27 ES dalibvalstim valdibas atbalsta biznesa pétniecibai un
attistibai. MUsu raditajs ir 4,4 % no ES vidéja. Lietuvas - 29,9 %, lgaunijas -
41,9 %.* Kop$ 2018. gada kaimini $o raditaju ir batiski uzlabojusi. Latvija
praktiski nav mainijusi savu poziciju.

Eiropas Inovaciju raditaji (2025) - valsts atbalsts pétnieciba un attistiba
(P&A). Procenti tiek noraditi no ES vidéja limena, pienemot, ka ES
vidéjais ir100 %.

EIS 2025 raditajs LV LT EE
Valdibas atbalsts bizn. o o o
P&A 4,.4% 29,9% 41,9%
Biznesa P&A izdevumi 17,9% 26,9% 70,3%
Inovac. izdev. uz 131% 51.2% 661%

darbin.

Riska kapitals (valsts
riska kapitala izdevumi 24,2% 138,5% 270% (1.)
pret ES vidéjo Iimeni)

Avots: Eiropas Inovaciju Parskats 2025, Eiropas Komisija.
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C. Trakst jaudas un fokusa

Galvena probléma nav kapitala trikums. Galvena probléma ir ta, ka
valsts Ilimeni nav vienota redzéjuma par jaunuznémumu lomu
ekonomika, trakst koordinacijas starp institdcijam un dominé kultura,
kura paredz izvairities no riska, kas ir pretrunada ar inovativas
uznémeéjdarbibas veicinasanu.

Latvija Sobrid vairs nevaram runat par pilnvértigu jaunuznémumu
attistibas stratégiju. lepriekséja stratégija beidzas 2025. gada nogalé,
jauna nav izstradata, un lidz ar to beidzies art memorands starp valsti un
ekosistémas organizacijam. Strukturéts dialogs starp politikas
veidotajiem un ekosistému vairs nenotiek.

Vienlaikus nav nevienas institicijas ar skaidru atbildibu par
jaunuznémumu ekosistémas attistibu. Ne LIAA, ne Ekonomikas ministrijai,
ne ALTUM formali nav pilna mandata par jaunuznémumu skaita,
investiciju, eksporta un globali konkurétspéjigu uznémumu pieaugumul.
Darbinieku skaits, Kkas valdibas institucijas strada specifiski ar
jaunuznémumiem pédéja desmitgadé, ir samazinats. Kamér Igaunija un
Lietuva ir izveidojuSas skaidru valdibas departamentu sistému ar
komandam, budzZetiem un mérkiem, Latvija pieeja joprojam ir
fragmentéta. Pieméram, Startup Estonia - lgaunijas valsts institlcija
jaunuznémumu attistibai - riciba ir ap €1,5 miljoni gada, kamér Latvija
Sadas institucijas nav, bet ekosistémai paredzétie €400 tukstosi tiek
sadaliti vairakam organizacijam un nav garantéti péc 2026. gada.

Tapat progress birokratijas jeb parregulacijas mazinasana ir parak léns.®
Joprojam netiek ieviesti praktiski risinajumi, pieméram, iespé&ja darba
ligumus slégt tikai anglu valoda vai butiski vienkarSot arvalstu talantu
piesaisti. Tas ipasi kavé jaunuznémumus, kuri konkuré globala tirgd un
kuriem spéja rikoties atri ir butiska. Probléma nav tikai reguléjuma, bet
ievieSanas tempa.

Eso8as atbalsta programmas biezi nav piemérotas jaunuznémumiem, it
1pasi zinatnietilpigajiem jaunuznémumiem. Tas ir nelielas, sadrumstalotas,
birokratiskas un veidotas tradicionaliem MVU, nevis strauji augoSiem
uznémumiem, kam nepiecieSams ilgaks laiks izstradat produktu lidz tie
atrod pirmos klientus. Biezi dominé pécfinanséjuma modelis, nav avansu
iespéju un tiek prasits veikt neefektivas proceduiras, pieméram, veikt
prototipésSanu ka arpakalpojumu, kas neatbilst jaunuznémumu realitatei.
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Papildus tam valstiska [imeni trakst skaidras prioritates inovaciju attistiba.
Dazados dokumentos un programmas fokusi at8kiras. Ari jauni uznémumi
kopuma ir pozitivs pienesums Latvijas attistibai, tacu ilgtermina inovaciju
galvenie raditaji ir jaunuznémumi, kas spéj izaugt lidz pasaules limena
uznémumiem.

D. Més varam sasniegt vairak

Latvija ir viss nepiecieSamais, lai jaunuznémumu ekosistéma bitu
lidzvértiga kaiminiem. Vai esam gatavi straddat un veltit resursus, lai
tur noklGtu?

Latvijai ir spécigi pamati jaunuznémumu izaugsmei. Mtisu konkurences
prieksrociba ir talants un radoSums. Latvijas skoléni ierindojas 8. - 9. vieta
pasaulé radosSaja domasana, bet 88 % sasniedz pamata kompetences
limeni (OECD vidéji - 78 %).° Tas apliecina augstu inovaciju potencialu.

Ar1 kultdras zina Latvija nav mazak gatava riskam neka kaiminvalstis.
Nenoteiktibas izvairiSanas indekss Latvija ir lidzigs Igaunijai, Lietuvai un
Vacijai,” savukart 22 % aptaujato Latvijas iedzivotaju batu gatavi dibinat
savu jaunuznémumu.® Tas apgaz pienémumu, ka uznéméjdarbibu Latvija
kavé “mentalitate”.

Vienlaikus nostiprinas inovaciju un kapitala baze. Strauji aug
zinatnietilpigo uznémumu segments ar aptuveni 150 jaunuznémumiem,
bet ALTUM ir piesKiris vairdk neka €62 miljonus tris agrinas stadijas
fondiem - BADideas, Buildit un Outlast, kas jau aktivi uzsakusi investeét.

Latvija izveidots ari spécigs ekosistémas pamats. Jaunuznémumu
ekosistéma ir atvérta, starptautiska un kopiena balstita vide. To stiprina
tadas iniciativas k& Startup House Riga, StartSchool, Shipyard Al,
TechChill un Riga TechGirls, ka ari universitates, kopienas un dibinataju
tikli. Ar ekosistémas un Latvijas Jaunuznémumu asociacijas iesaisti
panakti ari buatiski normativie uzlabojumi: ieviests Jaunuznémumu
darbibas atbalsta likums, darbinieku akciju opciju reguléjums un izveidota
Sstartup vizas programma.

Lidztekus Latvijai ir laba starta pozicija maksliga intelekta joma. Latvija ir
virs ES vidéja limena péc Ml riku izmantoSanas intensitates uz vienu
lietotaju.” Ar mérktiecigu politiku Latvija var k|0t par vietu, kur top un
meérogojas ndkamas paaudzes Ml jaunuznémumi.
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3. Ricibas plans

Latvijas politikas veidotajiem ir strauji japievérSas fokusétai nozares
attistibai, lai mazinatu mudsu atpalicibu no kaiminiem un paréjam
attistitdm valstim. Tapéc Latvijas Jaunuznémumu asociacija sadarbiba ar
jaunuznémumu dibinatajiem, investoriem, ekosistémas organizacijam
piedava tuvakajos gados ievieSamu strukturétu ricibas planus. To esam
veidojusi gan  vertéjot lielakos izaicindjumus jaunuznémumu
eksosistémas attistibai Latvija, gan iepazistoties ar citu valstu pieredzi un
labajiem piemériem, tapat ar Eiropas Savienibas jaunuznémumu un
izaugsmes uznémumu stratégiju (EU Startup & Scaleup Strategy).

Ricibas plans apvieno konkrétus solus, kas jaisteno, lai panaktu straujaku
un mérktiecigaku jaunuznémumu ekosistémas attistibu. Tas aptver visu
celu - no jaunu dibinataju raSanas un pirmo solu spersanas lidz komandu
izveidei un uznémumu mérogosSanai. Katra no Siem posmiem Sobrid
pastav skaidri Skérsli, kurus iesp&jams novérst ar mérkétiem un
praktiskiem risinajumiem. Vienlaikus Sis plans uzliek ari skaidru atbildibu
par rezultatiem, lai ieceres parveidotos reala progresa, nevis paliktu tikai
dokumentu limeni.

Saja sadala ieskicéjam galvenas fokusa témas, k& ari minam konkrétas
inciativas (talak apskatitas 8i dokumenta 5. nodald “lzvérstas
rekomendacijas”).

A. Paplasinat dibinataju loku - panakt, ka vairak cilvéku veido
jaunuznémumus

Jaunuznémumu dibinadSana ir augsta riska aktivitate - tikai 5 %
jaunuznémumu rada veiksmigu uznémumu ar nozimigu ekonomisko
ietekmi.”> Nav viegli prognozét, kuri jaunuznémumi bus veiksmigi, tapéc
Latvijai nepiecieSams vairdk dibinataju. Tas prasa mazinadt Skérslus
uznéméjdarbibas uzsadksanai un padarit jaunuznémumu veidoSanu par
normalu Kkarjeras izvéli jebkura dzives posma, neatkarigi no iepriekséjas
pieredzes.

leteikumi:

uznémeéjdarbibas izglitiba dazddam vecuma grupam (A.);
muzizglitiba un Ml prasmiju stiprinaSana profesionaliem, tostarp
atbalsts cilvékiem, kuri pariet no algota darba uz uznéméjdarbibu
(A.2);
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e Nodarbinatibas valsts agentUras (NVA) eksperimenta rezims, kas |auj
bezdarbniekiem veidot jaunuznémumus, nezaudéjot pabalstus (A.3);

e vienkarsoti komercializacijas un spin-off celi jaunuznémumiem, kas
nak no universitatem (A.4).

Ir nepiecieSams stiprinat dibinataju kopienu, izmantojot starptautiskos
talantus un diasporu. Latvija jau ir ieviesta Startup viza, ko iespé&jams
daudz aktivak popularizét un izmantot, lai piesaistitu perspektivus
jaunuznémumus no arvalstim. Vienlaikus Latvijas diaspora ir izcils avots,
no kura smelties nakotnes jaunuznémumu dibinatajus. Visi Sie pasakumi
jaisteno sistematiski, vienlaikus turpinot atbalstit kopienas iniciativas, kas
jau sobrid sniedz taustamus rezultatus un stiprina ekosistému.

B. Mazinat riskus agrinaja stadija - palidzét parvarét “naves
ieleju”

Liela dala jaunuznémumu neizdzivo tapéc, ka tiem beidzas nauda pirms
tie paspéja sasniegt produkta un tirgus atbilstibu, iegdt pirmos
ienémumus vai piesaistit nadkoSo investiciju kartu. Jakoncentréjas uz
instrumentu iedzivindSanu, kas jégpilni palidz jaunuznémumiem izdzivot
agrinajos attistibas posmos, padarot atbalsta sistému vienkarsaku, lai
dibinataji varétu fokuséties uz produkta veidoSanu, nevis administrativo
slogu.

leteikumi:

e aizdevums ar atvieglotiem nosacijumiem agrinas stadijas
jaunuznémumiem (B.1) ir pieradits instruments, kas var aizpildit plaisu
starp ideju un gatavibu investicijam;

e engelinvestoru nodok|u stimuli (B.2) aktivizétu vairak agrinas stadijas
kapitala, kas ir ka skabelis jaunuznémumiem pasa agrinakaja posma;

e kvalitativs uznéméjdarbibas birokratijas navigators (B.3), kas vienota
interaktiva portala apvienotu valsts prasibas un piedavatu skaidru
apkopojumu ar aktualo iestazu kontaktiem un atbalsta programmam.

C. Palidzét jaunuznémumiem veidot komandas - nodrosinat
pieeju darbaspékam

Galvenais un ilgstoSakais izaicindjums jaunuznémuma dibinatajam ir
atrast istos cilvékus. Mérkis ir padarit vieglaku spécigas komandas izveidi
Latvija - gan piesaistot darbiniekus no vietéja darba tirgus, gan no
arvalstim, k& ari nodrosinat, ka darba reguléjums atbilst jaunuznémumu



vajadzibai stradat atri, elastigi un mainigos apstaklos. Latvija jau ir
pieradijusi, ka spéj veikt sistémiskas izmainas Saja joma. Darbinieku akciju
opciju (anglu valoda - Employee Stock Ownership Plan) reguléjums, ka ari
Jaunuznémumu likuma ietvertais atbalsts ir veiksmigs piemérs, ka
mérkéta ricibpolitika var uzlabot jaunuznémumu konkurétspéju talantu
piesaisté. Ir jaturpina aktivitates $Saja virziena - padarot kopéja
darbaspéka politiku péc iespéjas elastigdku un mazinot administrativo
slogu, ipasi mazakajiem uznémumiem.

leteikumi:

e jeviest vienkarsotu arvalstu specialistu piesaisti Latvija stradajoSiem
jaunuznémumiem ar apstrades terminu lidz 30 kalendarajam dienam
(C.1);

e padarit darbinieku skaita samazinasanu un kolektivo atlaiSanu
elastigaku jaunuznémuma cikla ietvaros (C.2);

e k& ari mazinat administrativo slogu jaunuznémumiem, pieméram,
laujot starptautiski stradajosiem jaunuznémumiem veidot darba
llgumus unvai publicét vakances tikai anglu valoda (C.3).

D. Veicinat mérogosanos - novérst otro naves ieleju, padarot
Latviju par labu vietu, kur veikt P&A un augstas pievienotas
vértibas aktivitates

Kad jaunuznémums ir pieradijis savu dzivotspé&ju un sasniedzis pirmos
izaugsmes rezultatus, galvenais jautajums ir - vai tas spés turpinat attistit
pétniecibu, produktu izstradi un citas augstas pievienotas vértibas
funkcijas Latvija? Sobrid atpaliekam gan atbalsta mehanismu, gan
investiciju zind: esam viena no retajam OECD valstim, kurai nav P&A
nodokl|u stimulu. Latvijas ieguldijumi pétnieciba un attistiba sasniedz tikai
0,92 % no IKP, kamér ES vidéjais raditajs ir 2,24 %." Sis atpalicibas
mazinaSana ir viens no svarigakajiem priekSnoteikumiem ilgtermina
konkurétspéjai.

leteikumi:

e ieviest P&A nodokl|u stimulus, kas pielagoti Latvijas uznémuma
iendkuma nodok|a sistémai (D.1), paredzot risindjumus gan pelnosiem
uznémumiem, gan jaunuznémumiem bez ienémumiem,;

e parskatit Altum un LIAA atbalsta programmas (D.2), ievieSot
jaunuznémumiem piemérotus Kkritérijus, atrakus procesus un uz
rezultatiem vérstu administrésanu;
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e izveidot lidzinvesticiju fondu lidzigi ka Lietuva (D.3), mobilizéjot
privato kapitalu un palielinot agrinas stadijas finanséjuma pieejamibu
Latvijas jaunuznémumiem,;

e iespéjot valsts iepirkumu sistému ka pirmo klientu jaunuznémumiem
(D.4), palidzot tiem iegUut pirmo nozimigo ligumu un uzticamu atsauci;

e raditiespéju izmantot intelektualo ipasumu ka aizdevumu
nodrosinajumu (D.5), lai paplasinatu finanséjuma iespéjas
zinatnietilpigiem uznémumiem un sagatavotos ES pieejai $adu aktivu
novéertésana.

E. Ekosistémas parvaldiba un atbildiba - ricibas plana
iedzivinasana

Ja nav skaidra ievieSanas mehanisma, rezultats netiks sasniegts. Lai to
novérstu, piedavajam divus risinajumus:

1. Skaidra institucionala atbildiba par jaunuznémumu ekosistémas
attistibu (E.1), delegéjot koordinacijas lomu Latvijas jaunuznémumu
asociacijai vai jaunizveidotai valsts insitUcijai ar daudzgadu mandatu,
pietiekamu finans&jumu un skaidri definétiem rezultatiem. Tas lautu
Latvijai iegut funkcionalu ekvivalentu Startup Estonia vai Startup
Lithuania.

2. Mérkraditajos balstita atbildiba ar regulariem parskatiSanas cikliem
(E.2): atjaunots sadarbibas memorands; ikgadéja publiska zinoSana
par sasniegto visos Cetros galvenajos mérkraditajos (€1,2 mljrd.
apgrozijums, 900 aktivi jaunuznémumi, €200 milj. nodoklu
iemaksas); stratégijas izvértésana, lai prioritates pielagotu tam, kas
praksé dod rezultatus. Skaidras atbildibas un izméramas atskaitiSanas
kombinacija ir iz8kiro$a, lai stratégija klatu par realu ricibas planu,
nevis tikai dokumentu.

4. Nozaru pieeja

Latvijas jaunuznémumu ekosistéma aptver vairakus stratégiski nozimigus
sektorus, tostarp finansu tehnologijas (fintech), aizsardzibas tehnologijas
(defence tech) un dazadas zinatnietilpigas nozares (deeptech). Sis
attistibas plans nav paredzéts, lai detalizéti risinatu katras nozares
specifiskos izaicindjumus. Ta mérkis ir izveidot horizontalu ietvaru, kas
rada labvéligus priekSnoteikumus jebkura sektora attistibai. Dibinataju
attistibas vide, talantu pieejamiba, agrinas stadijas finanséjums,
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izaugsmes stimuli un efektiva ekosistémas parvaldiba ir pamatelementi,
bez kuriem nav iesp&jama nevienas nozares ilgtspéjiga izaugsme.

Vienlaikus ar horizontalu pieeju nepietiek. Ir nozares, kuras attistibas cikls,
kapitala vajadzibas, reguléjuma prasibas un sadarbibas modelis butiski
at8kiras no klasiskajiem programmatiras jaunuznémumiem. Viena no
§adam jomam ir zinatnietilpigie (deep tech) jaunuznémumi. Saja
segmenta ietilpst uznémumi biotehnologijas, materialzinatné, kvantu
tehnologijas, medicinas tehnologijas, robotika, energétikd un citas
augstas pievienotas vértibas nozarés. Sadiem uznémumiem raksturigi
ilgaki attistibas cikli, lielaka kapitala nepiecieSamiba agrinajos posmos,
sarezgitaka produktu testéSana un cieSadka sadarbiba starp
universitatém, pétniecibas institGtiem un privato kapitalu. Tapéc tiem
nepiecieSami mérkéti instrumenti.

Lidztekus Sim pladnam Latvijas Jaunuznémumu asociacija stradas pie
padzilinatas politikas pieejas zinatnietilpigo jaunuznémumu attistibai. Tas
meérkis buas identificét konkrétus SkérSlus un piedavat praktiskus
risinajumus nozarém, kuras Latvijai ir augsts izaugsmes potencials un
spéciga zinatniska baze. Starp prioritarajiem virzieniem ir tads ieteikumi
kad specializéta zinatnietilpigo investiciju fonda izveide, kas palidzétu
finansét uznémumus kritiski svarigajos tehnologiju gatavibas limenos
(TRL 4-8), kad privatais kapitals biezi vél ir piesardzigs. Tapat butisku lomu
finansésana varértu spélét ari reforméti kompetencu centri un pielagotas
grantu programmas. Paraléli jaattista ari ALTUM instrumentu pieejamiba
zinatnietilpigiem uznémumiem, kas vél negUst ienémumus, ka ari pieeja
testéSanai un kvalitativai infrastruktdrai, kas palidzétu validét produktus.
Atsevisks fokuss nepiecieSams ari aizsardzibas tehnologiju joma. Latvijai
ir iespéja attistit konkurétspéjigus uznémumus Saja joma, tacu tam
nepiecieSami meérkéti agrinas stadijas finanséSanas instrumenti,
testéSanas iespéjas un cieSaka sadarbiba starp valsti, industriju un
jaunuznémumiem.

Kopuma Latvijai ir redla iespé&ja klut par spécigu centru vairdkas augstas
pievienotas vértibas nozarés. Lai tas notiktu, horizontalie ieteikumi
japaildina ar koncentrétam iniciativam tajas jomas, kur nepiecieSama
specializéta pieeja.
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5. l1zvérstas rekomendacijas

A. Paplasinat dibinataju loku - panakt, ka vairak cilvéku veido
jaunuznémumus

A.1. Uznéméjdarbibas izglitiba dazadam vecuma grupam

Lai palielindtu jaunuznémumu dibinataju bazi, Latvijai ir nepiecieSama
sistematiska pieeja uznéméjdarbibas izglitibai katra dzives posma, nevis
tikai atseviSkas, savstarpéji nesaistitas iniciativas. Skolas un universitatés
prioritatei nevajadzétu but jaunu, atsevisku programmu veidoSanai, bet
gan uznéméjdarbibas integréSanai eso$ajas macibu programmas,
pieméram, izmantojot praktiskas pieeas, kas balstas principa “macies
darot”, kas ietver problému identificéSanu, ideju attistiSanu, pirma
produkta izveidi, kladiSanos un méginasanu vélreiz.

Tikpat svarigi ir Kkarjeras pasakumi, agrina iesaiste STEM jomas
arpusskolas aktivitatés un dazadu nozaru iepaziSana, kas jaunieSiem
parada jaunuznémumus ka realu karjeras celu gan ka dibinatajiem, gan ka
agriniem darbiniekiem. Tadas programmas ka Junior Achievement Latvia,
Riga Tech Girls un StartSchool jau veic nozimigu darbu, tacu tas sasniedz
tikai nelielu dalu skolénu un studentu.

Ipada uzmaniba japievér§ meiteném: karjeras izvéles aptaujas rada, ka
tikai 5 % meitenu sevi redz darbad informacijas un komunikacijas
tehnologiju nozarg, salidzinot ar 22 % zénu.2 Si at8kiriba vien samazina
potencialo dibinataju pieplddumu jau pasa sakuma. Rezultata sobrid
lielaka dala jaunie$u Latvija pabeidz skolu, neuzskatot tehnologiju jomas
uznémeéjdarbibu ka realu iespéju.

A.2 Mazizglitiba un Ml prasmju stiprindSana profesionaliem,
tostarp atbalsts cilvékiem, kuri pariet no algota darba uz
uznéméjdarbibu

Latvija nevar balstit jaunuznémumu dibinataju attistibu tikai uz
nesenajiem absolventiem. Pieredzéjusi profesiondli ar nozares
zinasanam, Kkontaktiem un izpratni par problémam ir vieni no
perspektivakajiem jaunuznémumu dibinatajiem, tacu daudziem trakst
parliecibas, finansialas drosibas un praktisko prasmju, lai spertu So soli.
Latvija pamata digitalajas prasmés atpaliek no ES vidéja Ilimena,
darbaspéks noveco, un sagaidams, ka maksligais intelekts tuvako piecu
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gadu laika batiski ietekmés lielu dalu eso$o profesiju. So problému skaidri
norada ari darba devéji, no kuriem 61 % ka vienu no galvenajam tuvaka
laika prioritatém min finanséjumu parkvalifikacijai.’

Maksligais intelekts butiski ir mainijis to, ko spéj paveikt viens cilvéks. Riki,
kas vél pirms diviem gadiem nepastavéja, Sodien lauj profesionaliem
parbaudit ideju, izveidot prototipu un to testét tirgd. Sadam darbam
ieprieks biezi bija nepiecieSama vesela komanda. TrakstoSais elements
nav interese, bet gan strukturétas programmas, kas palidz So pieredzi
parvérst uznéméjdarbiba. Tas nozimé& ari parorientét dalu resursu
prasmju attistibd uz nakotné vérstam prasmém ar augstu jaunuznémumu
izveides potencialu.

Latvijai ir nepiecieSamas vairak mduazizglitibas programmas, kas ipasi
veidotas nodarbinatiem profesionaliem, kam jasniedz gan prasmes, gan
parlieciba dibinadt jaunuznémumus. Tikpat svarigs ir lielaks atbalsts
kopienam un tikloSanas iniciativam, kas savieno toposos dibinatajus ar
lidzigi domajosSiem cilvékiem, mentoriem un agriniem sadarbibas
partneriem. Tas nozimé elastigas, nepilna laika programmas vakaros vai
nedélas nogalés, kuras iespéjams apgut maksligd intelekta pamatus,
praktiskas jaunuznémumu veidoSanas prasmes un iepazit pieejamos
atbalsta instrumentus.

Seit nozimigu lomu var spélét valsts parvalditd macibu platforma
stars.gov.lv. Taja bUtu lietderigi attistit ipasu jaunuznémumu prasmju
piedavajumu, pieméram, 1sus Startup School Kkursus, dibinataju
ievadprogrammas, praktiskas apmacibas par produktu izstradi,
pardosSanu, investiciju piesaisti un maksliga intelekta izmantoSanu
uznéméjdarbiba. Tapat platforma varétu integrét iepriekS veiksmigi
Istenotu iniciativu pieredzi, pieméram, inovaciju un uznéméjdarbibas
apmacibu formatus, kas jau pieradijusi savu vértibu. Tas |autu izmantot
esosu valsts infrastruktdru, lai sasniegtu plasaku auditoriju visa Latvija.

Atbalstam jaattiecas ari uz cilvékiem, kuri no algota darba pariet
uznémeéjdarbiba, ne tikai uz bezdarbniekiem. Daudzi no spécigakajiem
nakotnes dibinatajiem Sobrid strada lielos uznémumos, universitatés,
valsts institlcijas vai jau izveidotos uznémumos. Praktisks atbalsts
parejas posma, pieméram, pagaidu ienakumu droSibas mehanismi,
dibinataju stipendijas, mentorings un skaidras norades par jau esoSajam
jaunuznémumu programmam, butiski paplasinatu potencialo dibinataju
loku. Mérkis nav tikai tehnisko prasmju attistiS8ana, bet ari domasanas
maina, paradot pieredzéjusiem profesionaliem, ka vinu nozares zindSanas
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kopd ar musdienu maksliga intelekta rikiem vinus padara daudz
spéjigakus jaunuznémuma izveidei, neka vini pasi doma.

Piemeérs: Lietuvas “Jauno vienradzu mekléjumi”

Lietuva tapis nacionals TV Sovs: MVP (Moksleiviy vienaragiy
paieska), kura jaunieSi vecuma no 14 lidz 19 gadiem veido un
prezenté realus jaunuznémumus pieredzéjusiem dibinatajiem.
Ideja ir lidziga popularajai ASV TV parraidei Shark Tank. Lietuva
skaidri apzinas, ka valstij ar ierobezotiem resursiem lielaka
vértiba ir cilvéki. Tapéc tiek investéts zinaSanas, prasmeés un

? uznéméjspéja. Valsts mérkis ir nodrosinat, lai 90 % darbaspéka
apgutu maksliga intelekta pamatprasmes, vienlaikus integréjot
uznémeéjdarbibu izglitibas sistéma jau no agrina vecuma. Si
gada septembri Vilnad durvis vérs TechZity, kas bus viens no
Eiropas lielakajiem kopstrades centriem, kas vienlaikus
darbosies ari ka Starptautiskad bakalaurata skola. Sis ir izcils
piemérs, kurs$ norada, ka, lai klGtu par uznémeéju, skolénam nav
jagaida lidz tiks pabeigta kada IpaSa universitate.
Uznémeéjdarbiba var sakties jau skolas sola.

A.3 NVA eksperimenta reZims, kas lauj bezdarbniekiem veidot
jaunuznémumus, nezaudéjot pabalstus

Latvija jau Sobrid bezdarbnieki var izmantot islaicigas nodarbinatibas
periodu (lidz 92 dienam), Kkura Ilaika ir iespéjams uzsakt ari
uznéméjdarbibu. Praksé pirmie ménesi jebkuram jaunuznémumam
parasti paiet bez algotiem darbiniekiem vai ienakumiem, kas raditu
saistibas maksat socialas iemaksas. Probléma sakas bridi, kad
jaunuznémums pirmo reizi gust ienémumus vai dibinatajs sadk sev
izmaksat minimalu atalgojumu, bezdarbnieka statuss un visi ar to saistitie
pabalsti tiek nekavéjoties partraukti. Sobrid trikst izveidota parejas
posma.

Vairakas Eiropas valstis So problému ir atrisinajusas ar ilgtermina atbalsta
programmam, kas paredz pakapenisku pareju. Irijas programma "Back to
Work Enterprise Allowance" |lauj topoSajiem uznémeéjiem saglabat 100 %
no sociala pabalsta pirmaja gada un 75 % otraja gada, vienlaikus attistot
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savu uznémumu, ka ari papildus sanemot uznéméjdarbibas grantus lidz
€2500.* Somijd programma "Starttiraha" nodro8ina atbalstu
bezdarbnieka pabalsta apméra lidz 12 ménesiem ikvienam, kurs pariet uz
pilna laika uznémeéjdarbibu.” To var izmantot ne tikai bezdarbnieki, bet ari
stradajosajie un studenti. Apvienotaja Karalisté lidziga programma "New
Enterprise Allowance" atbalstija vairdk neka 130 000 jaunu uznémumu
izveidi, kombinéjot iknedé&las maksajumus ar mentoringu.

Latvijai butu lietderigi ieviest NVA pilotprogrammu topoSajiem
uznéméjiem, kas paplasina esoSo 92 dienu periodu lidz 6-9 méneSiem
tiem dalibniekiem, kuri izpilda noteiktus kritérijus: registrétu saimniecisko
darbibu, dalibu mentoringa programma (ko, pieméram, isteno NVA, LIAA
un/vai ekosistémas organizacijas) un caurskatamu ienakumu
deklaréSanu. Pabalsta samazinajums bUtu pakapenisks un piesaistits
gutajiem ienakumiem, nevis tulitéjs.

A.4 Vienkarsoti komercializacijas un spin-off celi
jaunuznémumiem, kas nak no universitatém

Latvija zinatnietilpigo jaunuznémumu segments attistas visstraujak, tacu
celS§ no universitdSu pétniecibas lidz komerciadliem uznémumiem
joprojam ir batiski ierobezots. Sobrid nav skaidra tiesiska regul&juma, kas
lautu valsts pétniecibas institdcijdam ieguldit publiski finansétu
intelektudlo Tpasumu ka kapitala dalas atvasinatajos uznémumos.
PasSreizéjais mehanisms, kas butiba balstas uz publiskam izsolém, ne tikai
neatbilst tam, k& veidojas jaunuznémumi, bet var but pat kaitigs: prasiba
publiski atklat sensitivu informaciju par izsolamo intelektualo 1pasumu
paklauj to riskam no konkurentiem.

Ministru kabineta noteikumu projekts (25-TA-879) ir butisks solis uz
prieksSu. Tas skaidri paredz iespéju universitatém ieguldit intelektualo
1pasumu zinatnietilpigu jaunuznémumu pamatkapitala, nosaka taisnigu
atlidzibu pétniekiem, balstitu uz dalu no neto komercializacijas
ienémumiem, un ievie§S sapratigu riska pieeju institucionalajiem
ieguldijumiem, pielaujot lidz 20 % zaudéjumu katra atseviska ieguldijuma
un lidz 70 % agrinas stadijas portfeli 12 gadu perioda. Sis reguléjums batu
japienem bez kavéSanas, vienlaikus turpinot darbu pie grozijumiem
Zinatniskas darbibas likuma.

Tomér reguléjumam jabut veidotam, domajot ne tikai universitatém un
publiskd sektora administraciju, bet ari par dibinatajiem. Pastav risks, ka
atvasinato uznémumu veidoSanas nosacijumus galvenokart noteiks
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institucionala piesardziba: universitates censas izvairities no riska un
parliek visu atbildibu uz uznéméju, vadoties vairak no juridiskas atbildibas
riskiem neka no komercialas logikas. Reguléjumam janodrosina lidzsvars,
garantéjot nepiecieSamo uzraudzibu, bet vienlaikus neuzliekot tadus
nosacijumus, kas padara spin-off uznémumu izveidi praktiski
neiespéjamu.

Labs piemérs ir redzams kaiminvalsti. Tartu Universitate 2020. gada
izveidoja UniTartu Ventures ka parvalditajsabiedribu, kas darbojas péc
“intelektualais ipaSums pret kapitala dalam” principa: universitate iegulda
intelektualo Tpasumu uznémuma apmaind pret kapitaldalam.” Tas
attiecas tikai tad, kad uznémums jau ir piesaistijis aréjo finanséjumu vai
grantu, tadéjadi nodroSinot, ka nodoSana balstas uz realu
komercializacijas planu. Starptautiskad prakse rada, ka $ada pieeja palidz
noturét uznémumus valsti un veicina ilgtermina sadarbibu starp
uznémumu un pétniecibas instittciju, tostarp caur pakalpojumu
l[lgumiem un kopigiem pétniecibas projektiem.

Attiecigi Latvijai bUtu japapildina jaunais reguléjums ar trim butiskiem
instrumentiem:

e mérkétu koncepcijas pieradijumu (proof of concept) finanséjumu
pétniecibas universitatés, lai nodrosinatu savienotibu starp
laboratoriju un uznémumu;

e institucionalu ietvaru, kas lauj universitatém iegut kapitaldalas
atvasinatajos uznémumos, nevis palauties uz izsolém;

e strukturétas spin-off uznémumu programmas, kas jau agrina stadija
savieno pétniekus ar jaunuznémumu ekosistému.

B. Mazinat riskus agrinaja stadija - palidzét parvarét “naves
ieleju”

B.1 Aizdevums ar atvieglotiem nosacijumiem agrinas stadijas
jaunuznémumiem

Latvijas riska kapitala fondi vienoti norada uz vienu un to pasu strukturalo
problému: parak maz komandu sasniedz investiciju gatavibu. Vidéjais
jauno jaunuznémumu skaits gada ir 62 un tas samazinas. Pastav butisks
finanséjuma robs starp idejas/prototipa stadiju un bridi, kad
jaunuznémumam k|Ust pieejams riska kapitals. Sobrid Latvija nav efektivu
instrumentu, kas So plaisu mazinatu.
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Finanséjuma iztrudkumu tieSi Saja posma Latvija centas parvarét jau
ieprieks. Laika posma no 2013. lidz 2017. gadam Imprimatur Capital
Istenoja publiski finansétu agrinas stadijas atvieglotu aizdevumu
programmu, piedavajot €50 000 katrai komandai ar 6 % procentu likmi
uz astoniem gadiem un Cetru gadu pamatsummas atmaksas atlikSanu,
bez kapitdldalu atSkaidiSanas (equity dilution), bez lidzfinanséjuma
prasibam, bez pécapmaksas un bez personigajam garantijam. Vértéjot
péc ekonomiskas atdeves, ta ir viena no efektivakajam publiska atbalsta
programmam Latvijas vésturé. Uznémumi, kas pilnibd vai daléji
atmaksajusi aizdevumus, lidz 2024. gadam valsts budZetd nodoklos
iemaksajusi aptuveni €52,6 miljonus, kas nozimé, ka atdeve ir 17 rezies
lielaka neka programmas kopéjas izmaksas.® Tris atseviski uznémumi
nodoklos samaksaja vairdk nekd programmas Kkopé&jais budzets.
Programmas patiesais multiplikatora efekts butiski parsniedz tieSos
nodok|u ienémumus, jo ta veicina ari jaunu uznémumu rasanos.

Latvijai ir jaievieS pastaviga agrinas stadijas jaunuznémumu atbalsta
programma, kuru Latvijas Jaunuznémumu asociacija jau Sobrid aktivi
virza un par kuru notiek diskusijas ar politikas veidotajiem. Programmas
meérkis butu nodrosinat aptuveni €70 000 katrai komandai aizdevuma
veida ar atvieglotiem nosacijumiem, neprasot kapitaldalu atdoSanu. Ta
blatu paredzéta 50-100 komandam vairaku gadu perioda ar kopéjo
budzetu €7 miljoni. Programmai jabut veidotai ar apzinati augstu riska
toleranci, savukart projektu atlase jadelegé pieredzéjusiem investoriem
vai neatkarigai ekspertu padomei. Pieredze rada, ka lielakd dala agrinas
stadijas projektu neizdosies, tacu tie dazi, kas sasniegs ievérojamus
panakumus, radis ekonomisko atdevi, kas bdutiski parsniegs visas
programmas izmaksas.

B.2 Engelinvestoru nodoklu stimuli

Latvija pastav butisks agrinas stadijas finanséjuma trakums. 2025. gada
notika tikai 20 agrinas stadijas jaunuznémumu investiciju darfjumi,
salidzinot ar 52 Lietuva un 34 Igaunija. “Biznesa engelu” investicijas ir
pirmais finanséjums, kas biezi strada ka tilts, kas nodrosina pareju no
briza, kad dibinatajs iegulda savus personigos lidzek|us lidz riska kapitala
investiciju sanemsanai, tacu Sis segments Latvija joprojam ir nepietiekami
attistits. Taja pasa laika Latvija tiek pieméroti iedzivotaju ienakuma
nodokla (IIN) atvieglojumi iemaksam privatajos pensiju fondos, no kuriem
aptuveni 90 % lidzekl|u tiek iegulditi arpus Latvijas.” Rodas paradoksala
situacija: Latvijas iedzivotaju lidzekliem tiek pieSkirtas nodokl|u
prieksrocibas ieguldijumiem arvalstis, bet lidzvértigu stimulu vietéjo -
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Latvija dibinatu jaunuznémumu finansésanai nav.
Situaciju varétu mainit Cetri mérkéti nodoklu pasakumi:
1. 1IN atvieglojums, kas saistits ar ieguldijumiem jaunuznémumos

Ja fiziska persona iegulda Latvijas jaunuznémuma kapitala, tai buatu
jasanem IIN atvieglojums 25,5 % apméra no 50 % iegulditds summas, ar
maksimalo limitu €10 000 gada. Tas tiesa veida stimulétu vietéjo “biznesa
engelu” aktivitati. Apvienotaja Karalisté “Seed Enterprise Investment
Scheme” (SEIS) programma piedava 50 % ienakuma nodokla
atvieglojumu ieguldijumiem agrinas stadijas uznémumos (lidz £200 000
gada) un ik gadu atbalsta vairak nekd 3000 pieteikumu,?® noradot, ka
pieprasijums ir stabils, ja atbalsta mehanisms ir pareizi izveidots. Ari
Francija IR-PME programma nodrosSina 25 % ienadkuma nodokla

samazinajumu ieguldijumiem MVU kapitala.#

2. lIN atbrivojums kapitala pieaugumam ilgtermina ieguldijumiem
jaunuznémumos

Ja investors tur jaunuznémuma kapitaldalas vismaz 36 ménesus, kapitala
pieaugumam to atsavinasanas bridi nevajadzétu piemeérot IIN. Lidzigs
princips jau pastav Latvijas UIN reguléjuma (13. pants), kas lauj
uznémumiem samazinat ar nodokli apliekamo bazi par pelnu no vismaz
36 ménesus turétu kapitaldalu pardosanas. Si principa attiecinadana uz
fiziskam personam nodrosinatu vienlidzigu pieeju un atbalstitu ilgtermina
ieguldijumus.

3. Daléjas zaudéjumu kompensacijas mehanisms

Ja ieguldijums jaunuznémuma tiek pilniba zaudéts, investoram butu jalauj
50% no zaudéjumu summas atskaitit no citiem ar nodokli apliekamajiem
ienakumiem, neparsniedzot €100 000 gada. Tas ir viens no svarigakajiem
stimuliem “biznesa engelu” investiciju veicinaSanai, jo tiek samazinats
risks augsta riska ieguldijumu veik§8ana. Apvienotaja Karalisté, ja
uznémuma realizacija neizdodas Enterprise Investment Scheme
programma paredz iespéju kompensét zaudéjumus pret ienakuma
nodokli, un tas tiek uzskatits par vienu no galvenajiem faktoriem attistitai
“biznesa engelu” videi.

4. UIN pieméroSana norakstitiem aizdevumiem jaunuznémumiem

Ja uznémums aizdod lidzeklus jaunuznémumam, kas vélak bankroté,
aizdevéjam paslaik var rasties UIN saistibas papildus zaudétajai
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pamatsummai. Ir nepiecieSams veikt UIN likuma 9. panta grozijumus, lai
vienkarsotu jaunuznémumu aizdevumu norakstiSanu izmaksas, pielagojot
reguléjumu realitatei, ka agrinas stadijas finanséSana bdutiski ietver
saistibu neizpildes risku.

B.3 Kvalitativs uznéméjdarbibas birokratijas navigators

Katrs jaunuznémuma dibinatajs Latvija saskaras ar vienu un to pasu
problému: saprast, ko valsts no vina prasa. Uznémuma registracija, pirma
darbinieka pienemsana, nodokl|u deklarésana, pieteiksanas
jaunuznémumu likuma atbalstam, akciju opciju reguléjuma izpratne,
piekluve atbalsta programmmam, nepiecieSamo atlauju sanemsana. Katrs
no Siem soliem ietver citu iestadi, citu vietni un nereti ari pretrunigu vai
novecojusu informaciju. Rezultata dibinataji pavada nedélas, orientéjoties
birokratija, kam vajadzétu aiznemt minuGtes, vai vél sliktak, tiek pielautas
atbilstibas klGdas, kas vélak dargi izmaksa. Starptautiskiem dibinatajiem,
kas izskata Latviju ka vienu no opcijam, S1 sadrumstalotiba tiek novértéta
ka konkurences trGkums salidzinajuma ar tdadam valstim ka Igaunija, kur
gandriz visa uznémumu un valsts mijiedarbiba notiek vienotd digitala
infrastruktara.

Latvijai bltu jaizveido vienots jaunuznémumu celvedis - viena digitala
platforma, kas soli pa solim vada dibinatajus cauri visam normativajam un
administrativajam prasibam atbilstoSi vinu attistibas stadijai. Nevis
statiska, Biezi Uzdoto Jautajumu (FAQ) lapa, bet interaktivs riks, kas uzdod
jautajumus par dibinataja situaciju (uznémuma veids, darbinieku skaits,
nozare, finanséjuma stadija) un sniedz personalizétu atbilstibas celkarti:
kas jaiesniedz, kur, lidz kuram terminam un ar tieSdm saitém uz
attiecigajiem e-pakalpojumiem. Platformai butu jaapvieno informacija no
Uznémumu registra, VID, LIAA, ALTUM un NVA vienota, saprotama lietotaja
pieredzé, aizstajot pasreizéjo situaciju, kura dibinatajam pasam jaatrod,
jainterpreté un jaizpilda katras iestades prasibas atseviski.

C. Palidzét jaunuznémumiem veidot komandas - nodrosinat
pieeju darbaspékam

C.1 Vienkarsota arvalstu specialistu piesaiste Latvija
stradajosiem jaunuznémumiem ar apstrades terminu lidz 30
kalendarajam dienam

Latvijas jaunuznémumi konkuré par ierobezotu vietéjo tehnisko talantu
loku, jo pastav kvalificétu izstradataju un specialistu iztrGkums.
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Starptautiska darbinieku piesaiste nav grezniba, bet gan nepieciesamiba,
1pasi tik maza tirgu ka Latvija. Diemzél process ir [éns un nesen kluvis vél
ierobezotaks. No 2025. gada janvara darba devéjiem ir pienakums
publicét vakances NVA portala, pamatot amatu, izvértét NVA piedavatos
vietéjos kandidatus pirms darba piedavajuma izteikSanas arvalstniekam,
ka ar atteikuma gadijuma sniegt pamatojumu. Tikai péc NVA
apstiprinajuma (10 darba dienu laika) iespéjams pieteikties vizai vai
uzturéSanas atlaujai (tas veido vél papildus 10-60 darba dienas). Kopuma
viena arvalstu specialista pienemsana darba var aiznemt tris lidz Cetrus
méenesus.

lgaunija izmanto atskirigu pieeju un jau Sobrid tas jaunuznémumu sektora
vairak neka 30 % no nodarbinatajiem ir arvalstu pilsoni.** Tas Startup Visa
programma attiecas ari uz jaunuznémumu darbiniekiem, ne tikai
dibinatajiem. Pieteikumus izskata aptuveni 10 darba dienu laika,
uzturéSanas atlaujas tiek piesSkirtas viena lidz divu ménesu laika, un
sistéma apzinati paatrina jaunuznémumu darbinieku piesaisti. Latvijai
butu jaizveido 1pass paatrinats mehanisms jaunuznémumiem, atbrivojot
tos no pienakuma publicét vakances NVA un izvértét vietéjos kandidatus
attieciba pret augsti kvalificétiem amatiem, nosakot maksimalo
izskatiSanas terminu lidz 30 dienam. Ja Latvija vélas, lai jaunuznémumi
attista savu komandu Latvija starptautisku talantu piesaistei jabut tikpat
atrai ka konkuréjosajas valstis.

C.2 Padarit darbinieku skaita samazinasanu un kolektivo
atlaiSanu elastigaku jaunuznémuma cikla ietvaros

Jaunuznémumi aug strauji un dazkart ir spiesti tikpat strauji samazinat
komandu. Neizdevies virziena mainas mégindjums vai nenoslégts
finanséjuma raunds var padarit esoSas amata vietas liekas vienas dienas
laika, un atskiriba starp restrukturizaciju dazu nedélu vai vairaku ménesu
laikd var bat izSkiroSa uznémuma izdzivo$anai. Sis priekslikums
koncentréjas tieSi uz darbinieku skaita samazinasanas un Kkolektivas
atlaiS8anas reguléjumu jaunuznémumos, Kkur Latvijas Darba likuma
noteiktie termini agrinas stadijas uznémumiem bieZi ir nesamérigi.

Butiski palidzet varétu sadi divi uzlabojumi:

1. Uzteikuma termini nesen pienemtiem darbiniekiem. Latvija visos
gadijumos, kad darba devéjs uzsak darba attiecibu izbeigSanu, tiek
piemeérots vienots viena ménesSa uzteikuma termins$ neatkarigi no
darbinieka darba staza. Igaunija tiek izmantota pakapeniska pieeja:
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darbiniekiem ar mazak neka vienu gadu ilgu darba stazu uzteikuma
termins ir 15 kalendards dienas, kas pieaug lidz ar stazu.
Jaunuznémumos, kur lielakd dala komandas ir pievienojusies pédéja
gada laika, 1sdka uzteikuma termina ievieSana darbiniekiem ar stazu
lidz vienam gadam bdutiski paatrinatu restrukturizaciju, neietekméjot
ilgstosi nodarbinatos.

2. Kolektivas atlaiSanas termini. Ja jaunuznémumam ar vairak neka 20
darbiniekiem nepiecieSams 30 dienu laika atlaist piecus vai vairak
darbiniekus, tiek pieméroti pilni kolektivas atlaiSanas noteikumi,
tostarp 30 dienu iepriekséjas pazinoSanas termins. Jaunuznémumiem
Sadas situacijas ir retas, tacu, kad tas rodas, tas parasti sakrit ar
kritisku cinu par izdzivoSanu, kur katra kavéta nedéla samazina
uznémuma finansiadlas iespéjas. TieSi So gadijumu retums ir
spécigakais arguments elastibai: jaunuznémumiem paredzétais
salsinatais termins raditu minimalu risku, vienlaikus S§adas situacijas
laujot saglabat dzivotspéju uznémumiem. Izmaindm  butu
jakoncentréjas uz iepriek$éjas pazinoSanas termina saisindSanu, péc
iespéjas ierobezojot nepiecieSamo normativo grozijumu apjomu.

C.3 Mazinat administrativo slogu jaunuznémumiem

Latvijas darba tiesiskais reguléjums paredz, ka darba ligumiem jabuat
valsts valoda - ar1 gadijuma, ja tiek nodarbinats arzemnieks. Ja
arzemnieks pietiekama apjoma neparvalda valsts valodu, darba devéjam
ir pienakums rakstveida informét darbinieku vinam saprotama valoda par
darba liguma noteikumiem.?® Tas nozimé, ka latvieSu valodas versija
vienmeér ir obligadta - ir pielaujams lidztekus tam pievienot tekstu
svesSvaloda, taCu latvieSu valodas versiju nevar aizstat. Attieciba uz
vakancém - darba sludindjuma nevar ieklaut prasibu par konkrétas
sveSvalodas prasmi, ja darbs saistits ar precu razosanu, pakalpojumu
snieg$anu vai citam darbibam Latvijas iek$g&ja tirgd,* iznemot gadijumus,
kad sveSvalodas prasme ir objektivs un pamatots priekSnoteikums
attiecigd darba veikSanai. Rezultata jaunuznémumi, kuru darba valoda ir
anglu valoda un kuru komandas péc butibas ir starptautiskas, saskaras ar
obligatu divvalodigu dokumentaciju un ierobezojumiem vakances
publicédana tikai anglu valoda.

Uznémumiem, kas konkuré par globaliem talantiem un kuriem svarigs ir
atrums, tas rada Skérslus. Ligumu tulkoSana prasa laiku un izmaksas,
kamér "objektiva pamatojuma" interpretésSana attieciba uz svesSvalodas
prasibu vakancés rada papildu nenoteiktibu. Igaunija darba tiesiskais
reguléjums 8aja zina ir butiski elastigaks - likuma nav prasibas darba
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ligumus obligati sléegt igaunu valoda. Ligumus var sagatavot jebkura abam
pusém saprotama valoda, un igaunu valodas tulkojums nepiecieSams
tikai strida gadijuma, ja lieta nonak valsts iestadés vai tiesa. Igaunijas
Darba inspekcija piedava darba ligumu paraugus igaunu un anglu valoda,
un vakancu publicéSana anglu valoda nav regulativu Skérs|u.

Mérkis nav aizstat latvieSu valodu, bet gan nepielaut, ka valsts valodas
aizsardziba klust par Skérsli augstas pievienotas veértibas darbvietu
radiSanai uznémumos ar starptautiskam komandam, vienlaikus
samazinot administrativo slogu. Latvijai bltu jaievie$ jaunuznémumiem
paredzéts nodarbinatibas elastibas reguléjums, kas butu pieejams
uznémumiem ar skaidri definétiem kritérijiem (pieméram, ieklauti
jaunuznémumu datubazé vai sanem Jaunuznémumu darbibas atbalsta
likuma ietverto atbalstu). Aicinam ieviest iespéju darba ligumus slégt
kada no ES oficiadlajam valodam, ja abas puses tam piekrit, bez obligatas
versijas latvieSu valoda. Tulkojums latvieSu valoda bdtu janodrosSina tikai
péc valsts iestades pieprasijuma vai strida gadijuma.

Tapat starptautiski stradajoSiem jaunuznémumiem buUtu jaspéj publicét
vakances kaddad no ES oficidlajam valodadm bez piendkuma atseviski
pamatot sveSvalodas prasibu konkrétajam amatam. Uznémumiem, kuru
produkts, tirgus un iekséja komunikacija pilnibd notiek anglu valoda,
pasreizéja prasiba pieradit, ka svesSvalodu zinadSanas ir "objektivi
nepiecieSamas", nav sameériga.

D. Veicinat mérogosanos - novérst otro naves ieleju, padarot
Latviju par labu vietu, kur veikt P&A un augstas pievienotas
vértibas aktivitates

D.1 leviest P&A nodoklu stimulus, kas pielagoti Latvijas
uznémuma iendkuma nodokla sistémai

Latvija ir viena no retajam OECD valstim, kur nav uz izdevumiem balstitu
P&A nodoklu stimulu. OECD dati rada, ka katrs eiro P&A nodok|u atbalsta
rada aptuveni 1,40 eiro papildu uznémumu ieguldijumus pétnieciba un
attistiba, un Sis efekts ir ipaSi izteikts mazajos uznémumos. Latvijas
zemais vértéjums inovaciju sekmeésana, ipasi P&A joma, apstiprina
problémas apmeéru.

Tapéc Latvijai piemérotakais risindjums buUtu ieviest socialo nodoklu
atlaidi no darbinieku izmaksam, kas iepriek§éja gada iegulditas
kvalificetas P&A aktivitatés. Agrinas stadijas un strauji augosSiem
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uznémumiem galvenas izmaksas parasti nav uznémumu iendkuma
nodoklis, bet gan darbaspéka nodokli specialistiem, kuri strada pie
produktu un tehnologiju izstrades. Daléja darba devéja socialo iemaksu
atmaksa par Sadiem darbiniekiem sniegtu realu pienesumu tiesi taja
posma, kad tas ir visvairak nepiecieSams. Laika, kad uznémumam vél nav
pelnas, bet tas intensivi investé attistiba. Vienlaikus tiktu saglabata pilna
darbinieku sociala aizsardziba, samazinot darba devéja izmaksu slogu.

Papildus tam uznémumiem, kas jau gust pelnu un veic ar UIN apliekamus
darijumus, varétu ieviest ar P&A saistitu UIN samazindjumu, laujot
samazinat maksajamo nodokli proporcionali kvalificétajiemm P&A
izdevumiem. Tas tieSi atbalstitu uznémumus, kas vienlaikus investé
inovacija un rada nodok|u ienémumus.

Sadas pieejas nepiecieSamibu nosaka Latvijas nodoklu sistéemas
struktdra. UIN Latvija tiek piemérots tikai sadalitajai pelnai, tadé|
uznémumi, kas pelnu reinvesté P&A, jau nemaksad UIN par Siem
iendkumiem. Lidz ar to klasiskos P&A nodokl|u instrumentus, pieméram,
papildu atskaitijumus vai nodoklu kreditus, nav iespéjams pilnvértigi
parnemt bez pielagosanas Latvijas modelim.

D.2 Parskatit Altum un LIAA atbalsta programmas

ALTUM ir Latvijas valsts attistibas finansu institdcija, un tai butu jabut
galvenajam inovaciju finanséSanas virzitajam valsti. Praksé tas aizdevumu
programmas jaunuznémumiem lieldkoties nav pieejamas. Standarta
atbilstibas kritériji - pozitiva EBITDA, pelnas vésture, atmaksas plans un
tradicionals nodrosinajums ir veidoti stabilam MVU ar prognozéjamu
naudas pldsmu. Jaunuznémums, kas ir, pieméram, triskarsojis
ienémumus, bet apzinati strada ar zaudéjumiem, lai investétu izaugsmé,
faktiski tiek izslegts. Tas sistematiski izslédz tieSi tos uznémumus, kurus
Latvijai batu japrioritizé.

Lidziga pieeja vérojama ari LIAA un citas valsts atbalsta programmas.
Daudzas no tam darbojas, ievérojot pécapmaksas principu. Analizéjot
programmu izmantoSanas intensitati, redzams, ka tas netiek pilnvertigi
izmantotas. Pieméram, Tehnologiju parneses un inovaciju vauceru
programma izmaksata maksajumu pieprasijumu summa sasniedz 37% no
apstiprinata atbalsta. Savukart Inkubatora programma lidz Sim izmaksati
tikai 23% no Kkopéja programmas budzeta. Tas nozimé&, Ka
jaunuznémumam vispirms jasedz izmaksas no saviem lidzekliem un tikai
péc tam jaiesniedz detalizéta dokumentacija, lai sanemtu atmaksu. Sads
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modelis ir piemérots tradiciondliem uznémumiem, bet ne strauji
augosiem uznémumiem, kur pat divu ménesu maksajuma kavéjums var
nozimét nespéju savlaicigi izmaksat algas. Lidzfinanséjuma prasibas,
obligatas iepirkumu proceduras arpakalpojumiem un detalizéta
izdevumu parbaude rada administrativo slogu, kas biezi vien ir
nesamérigs ar sanemto atbalstu. Rezultata jaunuznémumi vai nu izvairas
no Sim programmam, vai ari téré butisku dibinataju laiku birokratijai, nevis
produkta attistibai. Tas neatbilst ES virzienam, kur arvien vairak tiek
uzsvérta pieeja “fit for growth” - fokuséSanas uz rezultatiem, nevis
procesu kontroli, parejot uz vienreizéjiem maksajumiem,
prieksfinanséjumu un rezultatos balstitu atskaitiSanos. Latvijai buUtu
jaisteno divas reformas.

Pirmkart, parskatit ALTUM aizdevumu Kritérijus, izveidojot
jaunuznémumiem piemérotus veértéSanas ietvarus, kas balstas uz
izaugsmes dinamiku, tirgus validaciju, komandas kvalitati un investiciju
gatavibu, nevis tikai uz vésturisko rentabilitati. Jaunuznémumi, kas ir
piesaistijusi riska kapitalu vai kvalificéjas saskana ar Jaunuznémumu
likumu, butu javérté péc nakotnes potenciala, nevis tikai péc pagatnes
finansu raditajiem. Attiecigi ALTUM bu0tu japozicioné Kka primarais
partneris inovativiem uznémumiem, kas meklé finanséjumu bez
kapitaldalu atdoSanas, nevis ka tradicionala banka ar publiskiem
lidzekliem.

Otrkart, nepiecieSams mainit to, ka ALTUM un LIAA administré atbalsta
programmas, pielagojot tas jaunuznémumu vajadzibdm. Tas nozimé
lielaku gatavibu uznemties risku, vairdk vienreizéju maksajumu un
prieksfinanséjuma, mazak birokratiskas izdevumu parbaudes un lielaku
fokusu uz sasniegtajiem rezultatiem. Svarigdk par Katras izmaksu
pozicijas vértéSanu bultu patieSam saprast, vai uznémums aug, attista
produktu, virzas uz augstaku tehnologiju gatavibas limeni (TRL), palielina
eksportu un piesaista papildu finanséjumu.

D.3 Izveidot lidzinvesticiju fondu lidzigi ka Lietuva

Latvijai nepiecieSams izveidot Lietuvas Coinvest Capital modelim lidzigu
lidzinvesticiju fondu, kuru parvalditu ALTUM. Fonds darbotos ka pastavigs
investiciju instruments, kas publisko finanséjumu iegulda tikai kopa ar
biznesa engeliem, riska kapitadla fondiem un citiem privatajiem
investoriem. Ta mérkis butu stiprinat Latvijas agrinas stadijas investiciju
ekosistému un mazinat risku pirmajos uznémumu attistibas posmos.
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Modelim buUtu japaredz skaidri tirgus principi, kas nozimétu, ka katra
darijuma piedalas neatkarigi privatie investori ar savu kapitalu, investiciju
lémumi tiek pienemti profesionali un pietiekami atri, k& ari publiskais
finanséjums tiek izmantots ka mehanisms papildu privata kapitala
piesaistei. Veiksmigu izieSanas darijumu gadijuma dala no pelnas varétu
tikt novirzita atpakal pie privatajiem investoriem, lai sekmétu to turpmako
ieguldidanu. Sads instruments lautu Latvija palielinat investiciju apjomu,
aktivizét biznesa engelu tiklu, piesaistit vairak privato investoru un dot
iespéju finanséjumu sanemt lieldkam skaitam ambiciozu jaunuznémumu.

Piemeérs: Lietuvas veids ka iedrosinat engelus veikt
investicijas

Lietuva darbojas Coinvest Capital, kas ir pilniba valsts finanséts
patstavigs riska kapitala fonds ar €44,3 miljonu kapitalu un
investeé tikai kopa ar biznesa engeliem un citiem privatajiem
investoriem. Si modela mérkis ir stiprinat biznesa engelu
ekosistému, nevis to aizstat. Katram darijjumam nepiecieSami
vismaz tris akreditéti biznesa engeli ka lidzinvestori, kuri
veiksmigas uznémuma pardosSanas vai investiciju izieSanas
(exit) gadijuma sanem dalu no pelnas. Fonds koncentréjas uz

? stratégiski svarigdm nozarém, pieméram, zinatnietilpigu
tehnologiju, aizsardzibas tehnologiju, zalo tehnologiju, dzivibas
zinatnu un maksliga intelekta jaunuznémumiem. Tas ir izveidojis
vairak neka 300 akreditétu lidzinvestoru tiklu, kuri kopuma
ieguldijusi €32,4 miljonus privata kapitala 50 uznémumos. Ka
“evergreen” fonds, kas pieder valsts attistibas bankai ILTE, tas
darbojas bez spiediena noteikta termina pardot ieguldijumus
vai iziet no uznémumiem. Tapéc tas ir ipasi piemérots
pétnieciba un attistiba balstitiem jaunuznémumiem ar garaku
attistibas ciklu. Galvenais princips: publiskais finanséjums
samazina agrinas stadijas investiciju risku un motivé privatos
investorus ieguldit, nevis izspiez tos no tirgus.

D.4 lespéjot valsts iepirkumu sistému ka pirmo klientu
jaunuznémumiem

Latvijas jaunuznémumi rada globali konkurétspéjigus produktus, tacu

tiem ir gruti iegut pirmo nozimigo ligumu vietéja tirgu. Publiska iepirkuma
procesi ir veidoti paredzamu, standartizétu precu un pakalpojumu
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iegadei un sistematiski izslédz jaunus uznémumus, nosakot apgrozijuma
sliek8nus, prasot vairdku gadu darbibas pieredzi, k& ari izmantojot
piesardzigus izvértéSanas kritérijus. Valsts kapitalsabiedribas un
pasvaldibu uznémumi darbojas péc lidzigas logikas, dodot priekSroku jau
zinamiem piegadatajiem, nevis inovativiem risinajumiem. Vienlaikus
publiskaja sektora valda "buvésim paSi" domasana. Pieméram, tiek
veidotas pasu izstradatas IT sistémas (e-skola, e-veseliba u.c.), kas biezi
top léni, izmaksa daudz un nestrada ta, ka ceréts. Rezultata valsts konstati
uznémeéjus aicina inovét, bet ta pati (caur iepirkumu sistému) to nedara.
Pirmais institucionalais klients nodrosina jaunuznémumam ienémumus
un pieraddijumu, ka produkts ir piemérots. AtseviSkas nozarés
jaunuznémumiem, kas vélas pardot risindjumus starptautiski, vietéja
tirgus atsauce biezi ir priekSnoteikums darijumu noslégsSanai.

Vairakas valstis jau ir izveidojuSas funkcionéjoSus modelus. Skotijas
CivTech programma ir pasaulé pirmais valsts vaditais GovTech
akselerators, kas formulé publiskd sektora problémas ka atvértus
izaicinajumus, uz kuriem var pieteikties jebkur§ uznémums vai komanda.*®
Kops 2016. gada programma piedalijusies aptuveni 100 uznémumi, valsts
finanséjums ap €29 miljoniem ir piesaistijis vairdak neka €145 miljonus
privato investiciju un radijis vairak neka 320 darbavietas. Zviedrijas Ignite
Sweden programma savukart sistematiski savieno jaunuznémumus ar
lielajiem uznémumiem un publisko sektoru caur strukturétadm tikSanas
sesijam, tadéjadi radot pirmo kontaktu un celu uz pilotprojektiem.?* ASV
SBIR programma demonstré principu vislielakaja méroga: federalas
agentdras novirza 3,2 % no aréja P&A budzeta mazo uznémumu inovacijai,
ik gadu radot aptuveni $4,4 miljardus finanséjuma vairak neka 7000
projektiem, no kuriem 46 % ir pirmreizé&ji dalibnieki.?

ES virzds $Saja pasSa virziend. ES jaunuznémumu un mérogosanas
stratégija®® paredz iepirkumu sistémas parveidi, lai uzlabotu piek|uvi
jaunuznémumiem, savukart Letta zinojums® uzsver publisko iepirkumu
k& instrumentu, kas palidz inovativiem uznémumiem iegUt pirmos
ienémumus un uzticamibu. Latvijai nav jagaida ES direktivu izmainas, lai
rikotos.

Tris pasakumi, kas butiski varétu uzlabot situaciju:

1. Akcionaru gaidas valsts kapitalsabiedribam un pasvaldibu
uznémumiem. Valsts ka ipasnieks var noteikt skaidras gaidas, ka tas
uznémumi aktivi meklé inovativus risindjlumus un sadarbojas ar
jaunuznémumiem. Javeido skaidras vadlinijas vai mérki, kas nosaka
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inovaciju iepirkumu k& buatisku dalu no valsts vai pasSvaldibu
kapitalsabiedribu turpmaka darba to attistibas joma.

2. Inovacijam draudzigs iepirkums zem noteikta sliek$na. leviest
atseviSku iepirkuma proceddru inovativiem risindjumiem zem
noteiktas vértibas (piem., €50 000) ar vienkarSotiem kvalifikacijas
Kritérijiem. Tas nozimétu atcelt prasibas noteikt minimalo
apgrozijumu un iepriekséjo pieredzi ka kritérijus, kas praksé izslédz
jaunuznémumus. lgaunija jau ir ieklavusi inovaciju un ilgtspéjas
Kritérijus sava Publiska iepirkuma likuma (2024) un nodroSina
lidzfinanséjumu un konsultativu atbalstu inovaciju iepirkumam caur
valsts agentaru.®®

3. Strukturéts pilotprojektu cel§ uz iepirkumu. Izveidot mehanismu,
kas lauj valsts kapitalsabiedribam un iestddém istenot apmaksatus
pilotprojektus ar jaunuznémumiem (3-6 meénesi, definéts apjoms un
veiksmes Kkritériji) ar paatrinatu celu uz pilnu iepirkumu, ja pilots ir
veiksmigs. To var veidot nemot vérd Skotijas CivTlech modeli, kur
pakapenisks ligumu pieaugums (no €3K izpétes posma lidz €220K
péc akseleratora) nodrosSina, ka riski tiek konstatéti agri un
neizdevusies projekti tiek partraukti savlaicigi.

D.5 Radit iespéju izmantot intelektualo ipasumu ka
aizdevumu nodrosinajumu

Zinatnietilpigie jaunuznémumi un intelektuald ipasuma (IP) balstiti
jaunuznémumi saskaras ar butisku finanséjuma nevienlidzibu: to
vértigakos aktivus pasreizéja banku praksé nevar izmantot ka aizdevumu
nodrosinajumu. Tradicionalie aizdeveéji pieprasa materialus aktivus, tapéc
IP balstiti uznémumi lieldkoties ir spiesti palauties uz kapitala
finanséjumu

Ta nav tikai Latvijas probléma. Sis jautdjums joprojam nav pilniba
atrisinadts lieldkaja dald Eiropas. K& atzits ES jaunuznémumu un
mérogosanas stratégija, jaunuznémumiem visa ES ir gratibas izmantot IP
ka nodroSinadjumu ierobezojosas banku prakses, nepietiekami attistitas IP
vértéSanas sistémas, zemas uzticibas vértéSanas metodém un
ierobezotas IP finanséSanas atpazistamibas dél. Eiropas Komisija ir
apnémusies lidz 2027. gada otrajam ceturksnim izstradat ES méroga IP
vértésanas ietvaru finansésanai, sadarbojoties ar ES Intelektuala ipaSuma
biroju.?’ Tikmér Pasaules Intelektualad ipasuma organizacija kop$ 2022.
gada isteno 1paSu IP finanséSanas iniciativu, un atseviSku valstu,
pieméram, Apvienotas Karalistes, SingapUlras un Japanas, pieredze rada
gan progresu, gan izaicinajumus. Savukart Singapura ir istenojusi
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pilotprogrammu, kur valsts dalas ar kreditrisku ar iesaistitajam bankam.*?

Jaunakais ES Intelektuala ipasuma biroja pétijums par IP nodroSinatu
finansésanu Eiropa vél precizak iezimé problému: nematerialie aktivi ES
finansSu sistéma lielakoties ir “neredzami”, nepietiekami novértéti un
praktiski neizmnantojami, radot apburto loku ar zemu aizdevéju uzticibu.
Latvijai tas ir ipasi nozimigi, jo IP registracijas intensitate attieciba pret IKP
Latvija parsniedz ES vidéjo limeni. Latvija ienem 5. vietu precu zimju
registracija un 8. vietu dizainparaugu regdistracija ES limeni, ja tiek rékinats
attieciba uz miljardu eiro IKP. Tas nozimé&, ka Latvijas uznémumi aktivi rada
registréjamus un parbaudamus IP aktivus, kurus principa varétu izmantot
ka nodrosinajumu. Probléma ir IP redzamiba un novértésana finansésSanas
vajadzibam. Pétijuma 1pasSi izcelti kreditgarantiju instrumenti IP
nodroSinatiem aizdevumiem, jo garantéti aizdevumi balstas uz
garantétaja riska profilu, nevis pasa nodrosindjuma vértéjumu, tadéjadi
batiski samazinot kapitala prasibas bankam.

Maz ticams, ka Latvija spés atrisinat IP vértéSanas un izmantosanas ka
nodrosinajuma jautajumus atrak par ES kopéjo reguléjumu. Tacu Latvija
var jau tagad veikt sagatavoSanas solus, lai butu gatava, kad Sis ietvars
tiks ieviests, un vienlaikus attistit institucionalo kapacitati. ALTUM butu
jauztic izstradat pilotprogrammu IP  nodroSinatai  kreditéSanai
kvalificétiem jaunuznémumiem, sakot ar nelielu portfeli un dalita riska
modeli, kur valsts uznemas dalu no saistibu neizpildes riska. Savukart
Latvijas Patentu valdei un LIAA bUGtu kopigi jaattista izpratne un
konsultativd kapacitate par IP novértéSanu finanséSanas vajadzibam,
iespéjams, pielagojot esoso EUIPO “IP Scan” pakalpojumu par
finanséSanai orientétu riku, kas palidz IP ietilpigiem uznémumiem
strukturéti prezentét savus aktivus finansu institlcijdam saprotama
formata.

E. Ekosistémas parvaldiba un atbildiba - ricibas plana
iedzivinasana

E1 Skaidra institucionala atbildiba par jaunuznémumu
ekosistémas attistibu

Latvija Sobrid nav nevienas institucijas ar skaidri definétu mandatu
jaunuznémumu ekosistémas attistibai. Nav vienas atbildigas puses, kas
sistematiski rupétos par jaunuznémumu skaita pieaugumu, investiciju
apjoma palielinasanu, eksporta attistibu vai globali konkurétspéjigu
uznémumu veido$anu. lepriek§éja jaunuznémumu stratégija beidzas
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2025. gada beigas, un tai nav planots turpinajums. Lidz ar to izbeidzas ari
sadarbibas memorands starp valsti un ekosistémas organizacijam.
Strukturétais dialogs starp politikas veidotajiem un jaunuznémumu
kopienu, ko Sis memorands nodrosSinaja, vairs nepastav.

lgaunija un Lietuva ir izvéléjusas citu pieeju. Startup Estonia darbojas ar
konkrétu komandu un aptuveni €1,5 miljonu gada budzetu, kas veltits
tikai ekosistémas attistibai. Startup Lithuania nodrosina lidzvértigu
institucionalo kapacitati Lietuva. Abas valstis uzskata jaunuznémumu
politiku par atseviSku kompetences jomu, kurai nepiecieSamas
specializétas zinaSanas, nepartrauktiba un ikdienas sadarbiba ar
dibinatajiem, investoriem un starptautiskajiem tikliem.

Latvija Sobrid nav gatava veidot sadu kapacitati publiskaja sektora, to
pierada Jaunuznémumu departamenta likvidéSana LIAA. Lai bUtu nopietni
spélétaji jaunuznémumu turpmaka attistiba ir vajadzigs veidot skaidru
institucionalo atbildibu vai nu delegéjot koordinacijas lomu jau esosai
ekosistému parstavosai organizacijai - Latvijas jaunuznémumu asociacijai
vai jaunizveidotai valsts institUcijai ar daudzgadu mandatu, pietiekamu
finanséjumu un skaidriem rezultatiem. Pasreizéjais valsts finanséjums
jaunuznémumu ekosistémai, kas ir aptuveni €400 000 gadj, ir batiski
japalielina.

E.2 Mérkraditajos balstita atbildiba ar regulariem
parskatisanas cikliem

Neskaitamas rekomendacijas bez ievieSanas mehanisma nedos butisku
rezultatu. Latvijas jaunuznémumu ekosistémas attistibas plans piedava
tris galvenos mérkraditajus lidz 2030. gadam: €1,2 miljardi apgrozijuma,
900 aktivi jaunuznémumi, €200 miljoni nodoklu ienémumos. Tacu Sie
mérki zaudé nozimi, ja nav skaidri noteikts, kas uzrauga progresu, publiski
par to zino un korigé ricibu, ja pasakumi nedod rezultatu. Latvijai batu
jaievies tris atbildibas mehanismi:

1. atjaunot sadarbibas memorandu starp valdibu un ekosistémas
organizacijam, aizstajot izbeigusos vienoSanos un atjaunojot formalu
politikas dialoga kanalu. Sadam memorandam jaietver ari regularas
tikS8anas, kuras tiek iesaistiti Iémumu pienéméji un ir janosaka
atbildiga koordinéjosa institUcija vai organizacija;
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2. ieviest ikgadéju publisku zinoSanu par progresu attiecibd uz
galvenajiem mérkraditajiem. Publiska atskaite rada aréju spiedienu uz
rezultatu sasniegSanu un lauj paSai ekosistémai uzraudzit gan
valdibas, gan koordingjosas institlcijas darbu;

3. noteikt strukturétu izvértésanas ciklu reizi divos gados, kura tiek
analizéts, kuri pasakumi dod rezultatus un kuri nedod, ar skaidram
pilnvaram parskatit prioritates, partraukt neefektivas iniciativas un
pardalit resursus. Stratégijas dokumenti, kurus nevar regulari
atjauninat, divu gadu laika var k|Gt nebutiski.

Sis ir darba dokuments. Ladzam iesutit ieteikumus vai komentarus uz
info@startin.lv vai roberts@startin.lv.
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