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I LATVIJAS JAUNUZNEMUMU ATTISTIBAS PLANS 2026-2030

1. Kopsavilkums

e

Latvijas jaunuznémumu sektors pédéjos gados ir strauji audzis un jau kluvis par nozimigu ekonomikas
dalu. 2025. gada Latvija darbojas 569 jaunuznémumi, kas nodarbinaja vairak neka 5100 cilvéku. Sektora
apgrozijums 2024. gada sasniedza 610,5 miljonus eiro, bet nodok|u iemaksas 2025. gada - 110,4 miljonus
eiro. Vidéja bruto darba samaksa sektora bija 2820 eiro jeb par 54 % augstaka neka valsti vidéji.[l]

Tomeér Latvija bltiski atpaliek no Lietuvas un Igaunijas. 2025. gada Latvijas jaunuznémumi piesaistija

76 miljonus eiro riska kapitala, salidzinot ar 238 miljoniem Lietuva un 293 miljoniem Igaunija. Latvija ir ari
mazak aktivu jaunuznémumu, mazak veiksmigu izejas darfjumu un zemaka spéja uznémumiem nonakt lidz
Series A un nakamajam investiciju stadijam. ArT inovaciju atbalsta zina Latvija ir viena no vajakajam ES
valstim. European Innovation Scoreboard 2026 rada, ka uznémumu P&A izdevumi Latvija sasniedz tikai
20 % no ES vidéja ITmena, bet valsts tieSais un netiesais atbalsts uznémumu P&A - 4,4 %.[2][3]

Galvena probléma nav viena konkréta atbalsta instrumenta trikums. Jaunuznémuma attistibas posmi
Latvija tiek risinati atseviski - finanséjums, talants, eksports, komercializacija un reguléjums tiek skatti
dazadas institlcijas, bet trikst kopiga redzéjuma par visu uznémuma izaugsmes ceju. Nav ari vienas
institlcijas ar skaidru atbildibu par jaunuznémumu skaita, investiciju, eksporta un globali konkurétspéjigu
uznémumu pieaugumu.

Plana mérkis ir Ildz 2030. gadam sasniegt vismaz 1000 aktivu jaunuznémumu, 1,5 miljardu eiro
apgrozijumu Latvija un vairak neka 250 miljonus eiro nodok|u iemaksas. Lai to panaktu, rictbas plans seko
jaunuznémuma attistibas celam un koncentréjas uz pieciem savstarpéji saistitiem virzieniem.

Pieci savstarpéji saistiti virzieni

JAUNUZNEMUMA ATTISTIBAS CELS

A - Y - M

Dibinataji Agrina stadija Meérogosanas
Paplasinat dibinataju loku Mazinat riskus agrinaja stadija Palidzét uznémumiem
meérogoties no Latvijas

PAMATS VISIEM POSMIEM

% Talants
Nodrosinat pieeju talantam

Parvaldiba un atbildiba

Noteikt skaidru atbildibu par rezultatu
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Pieci ricibas virzieni
rQ\+ Paplasinat dibinataju loku
Latvijai vajag vairak cilvéku, kuri ir gatavi veidot jaunuznémumus. Tas nozimé praktiskaku
uznémeéjdarbibas un tehnologiju izglitibu, plasakas prakses iespéjas jaunuznémumos, atbalstu
cilvékiem, kuri no algota darba pariet uz sava uznémuma veidosanu, ka ari mérktiecigaku

universitasu un zinatnisko institlciju darbu, lai pétniecibas rezultati partaptu dzivotspéjigos
uznémumos.

Y Mazinat riskus agrinaja stadija

Jaunuznémumiem nepieciesams laiks un kapitals, lai izveidotu produktu, parbauditu tirgu un
iegltu pirmos klientus. Plans paredz atvieglotu agrinas stadijas aizdevumu, biznesa engelu
nodokl|u stimulus un lidzinvesticiju instrumentu, ka art vienkar$aku celu lidz pirmajam publiska
sektora vai valsts kapitalsabiedribas klientam.

% Nodrosinat pieeju talantam

Latvijas darba tirgus ir mazs, tapéc uznémumiem jaspéj atri piesaistit gan vietéjos, gan arvalstu
specialistus. Plans piedava “Startup Talent Fast Track” arvalstu specialistiem, elastigaku darba
reguléjumu starptautiskam komandam un konkurétspéjigu nodoklu rezZimu augsta [imena
tehnologiju, produktu, pardosanas un uznémumu mérogosanas specialistu piesaistei.

Palidzét uznémumiem meérogoties no Latvijas

R

Saja posma galvenie instrumenti ir konkurétspéjigs P&A nodoklu stimuls, vienkarsa pieeja
koplietojamai testéSanas un pilotrazoSanas infrastruktdrai, IP balstita kreditéSana un garantijas
tehnologiju uznémumiem, ka ari daudz mérkétaks eksporta atbalsts. Valsts atbalstam japalidz
konkrétam uznémumam iegit klientus un ligumus arvalstis, nevis tikai piedalities izstadés vai
delegacijas.

<~ Noteikt skaidru atbildibu par rezultatu

Ricibas planam nepiecieSama viena koordinéjosa institdcija vai organizacija ar daudzgadu
mandatu, finanséjumu un skaidriem KPI. Progress javérté katru gadu, bet politikas instrumenti
regulari japarskata péc faktiskajiem rezultatiem.

Kopéjais princips: politikas panakumus vértét péc ta, vai vairak cilvéku k|dst par dibinatajiem, uznémumi
iegist klientus, piesaista privato kapitalu, eksporté un pariet nakamajos izaugsmes posmos. Aktivitasu,
pasakumu un administrétu programmu skaits pats par sevi nav rezultats.

Startin.LV 4
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2. Merkis

e

Lidz 2030. gadam Latvijas jaunuznémumu sektors klUst par vienu no galvenajiem valsts
ekonomikas dzinejiem: apgrozijums sasniedz 1,5 miljardus eiro, aktivo jaunuznémumu
skaits - 1000, bet nodok|u iemaksas parsniedz 250 miljonus eiro.

Apgrozijums Latvija

610,5 milj. eiro — 1,5 mljrd. eiro

2024. gads - baze 2030. gada mérkis

Nodok]u iemaksas

110,4 milj. eiro ~—— 250+ milj. eiro

2025. gads - baze 2030. gada mérkis

Aktivu jaunuznémumu skaits

569 —> 1000

2025. gads - baze 2030. gada mérkis

Avots: Startin.LV, Latvijas jaunuznémumu zinojums 2025; asociacijas aprékini.[4]
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3. Konteksts

Jaunuznémums

Jaunuznémums (angliski - startup) ir uznémums ar
augstu izaugsmes potencialu, mérogojamu
biznesa modeli un inovativu produktu, ko tas
izstrada, razo vai pilnveido.

Meérogojams biznesa modelis

Biznesa modelis, kas Jauj uznémumam butiski
palielinat ienémumus, nepalielinot izmaksas tada
pasa tempa.

Programmatura un iekartas

Péc tehnologiska risinajuma jaunuznémumus
iedala programmatdaras izstradatajos (software),
iekartu un citu fizisku produktu veidotajos
(hardware) un kombinétos risinajumos
(software-enabled hardware).

Agrinas stadijas jaunuznémums

Agrinas stadijas jeb pre-seed jaunuznémums vél
izstrada produktu, nav sanémis batiskas
investicijas un biezi vél neglst ienémumus.

Séeklas stadijas jaunuzpémums

Jaunuznémumes, kas jau izstradajis sakotnéjo
produkta versiju, pieméram, prototipu vai
minimalu dzivotspéjigu produktu (MVP), sak
piesaistit pirmos klientus un meklé vai jau ir
sanémis pirmas nozimigas investicijas biznesa
modela parbaudei.

A s€rijas investicijas
Finanséjuma posms, kura jaunuznémums ar
parbaudttu biznesa modeli un ienémumiem

piesaista kapitalu straujai darbibas paplasinasanai
jeb mérogosanai.

2026-2030

Izejas darijums

Izejas darijums jeb exit ir bridis, kad
jaunuznémuma dibinataji vai investori pardod
savas dalas uznémuma un realizé ieguldijuma
atdevi.

Vienradzis

Jaunuznémumes, kura vértiba sasniedz vismaz
1 miljardu ASV dolaru.

Zinatnietilpigs jaunuznémums

Zinatnietilpigs jeb deeptech jaunuznémums, kura
produkts vai tehnologija balstas uz zinatniskiem
pétijumiem un padzilinatam specializétam
zinasanam, pieméram, biotehnologija, medicina
vai inZenierija.

Spin-off

Jauns uznémumes, kas izveidots, nodalot no esosa
uznémuma tehnologiju, produktu, komandu vai
biznesa virzienu un attistot to ka patstavigu
uznémumu.

Spin-out

Jauns uznémumes, kas izveidots, lai komercializétu
universitaté, pétniecibas institdcija vai cita
zinatniska organizacija raditas zinasanas,
tehnologiju vai intelektualo Tpasumu.

Koncepcijas pieradijums

Koncepcijas pieradijums jeb Proof of Concept ir
projekts, eksperiments vai prototips, kas parbauda
biznesa idejas, tehnologiska risinajuma vai
metodes dzivotspéju un praktisko pielietojumu.

P&A

Pétnieciba un attistiba ir radoss un sistematisks
darbs, kura mérkis ir palielinat zinaSanu kopumu
un izstradat jaunus veidus, ka Sis zinasanas
izmantot.

Startin.LV 6
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3.1. Viens no atrak augosajiem segmentiem valsts ekonomika

Pirms desmit gadiem Latvijas jaunuznémumu sektors vél nebija atseviska ekonomikas kategorija. Sodien
tas ir viens no straujak augosajiem valsts ekonomikas segmentiem. 2025. gada 569 jaunuznémumi
nodarbinaja 5101 cilvéku - divreiz vairak neka 2020. gada. Sektora apgrozijums 2024. gada sasniedza

610 miljonus eiro, gandriz triskarSojoties piecu gadu laika. Nodoklu iemaksas pieauga no

32 miljoniem eiro 2020. gada lidz 110 miljoniem eiro 2025. gada. Kopa Saja perioda jaunuznémumi valsts
budzeta iemaksajusi 335 miljonus eiro.

Vidéja bruto alga sektora ir 2820 eiro - par 54 % augstaka neka vidéji valstl. Pédéjos desmit gados
jaunuznémumi piesaistijusi 665 miljonus eiro riska kapitala investiciju, galvenokart no arvalstu fondiem.
Visstraujak aug zinatnietilpigie jeb deeptech jaunuznémumi. Tie veido 26 % ekosistémas, nodarbinatiba
tajos pieaugusi par 29 % gada, bet nodok|u iemaksas - par 84 %.

3.2. Augam, bet kaimini aug atrak

Lai arT redzam izaugsmi, starpiba pret kaiminiem ar katru gadu palielinas. Investiciju apjoma atskiriba ir
redzama katra stadija. 2025. gada Latvija notika 13 agrinas stadijas darijumi, Lietuva - 34, Igaunija - 34. Arl
séklas stadija atsSkirtba ir bGtiska: Latvija bija 7 darijumi, Lietuva - 28, Igaunija - 20. A sérijas un vélakas
stadijas Latvija bija tikai viens darijums, bet Igaunija 11. Igaunija notika 73 % no visiem Baltijas A sérijas
darTjumiem.[Z] Latvija tikai 3 no 100 dibinatiem jaunuznémumiem sasniedz A sériju, kas norada uz zemaku
jaunuznémumu spéju pariet no sakotnéjas attistibas fazes uz straujas izaugsmes posmu. Ja vértéjam izejas
darfjumus (exit), tad 2025. gada Lietuva notika 11 izejas darijumi, Igaunija - 13, bet Latvija tikai viens.
Izejas darTjumi ir bltisks ekosistémas brieduma raditajs, jo tie lauj kapitalam un pieredzei atgriezties
ekosistema. Veiksmigi izejas darifjumi rada jaunu dibinataju, biznesa engelu un investoru paaudzi, kas
savukart iegulda nakamajos uznémumos.

Riska kapitala investicijas 2025. gada 76 milj. eiro 238 milj. eiro 293 milj. eiro

Riska kapitala investicijas, milj. eiro uz

1 miljardu eiro IKP (2021-2024) 03 16 15,4
Aktivi jaunuznémumi (uz 08/2026) 608 1118 1554
Vienradzi (uz 09/2026) 1 6 11
Izejas darfjumi 2025. gada 1 11 13
2026. gada Eiropas inovaciju rezultatu parskats - 2t 18 11

vieta starp ES daltbvalstim

Avoti: FIRSTPICK Baltijas l[imena zinojums par investiciju apjomu (2025)[2], EUIPO Latvijas zinojums (2026)[5], Startin.LV dati un
aprékini[l], Eiropas inovaciju rezultatu parskats (2026)[3], Unicorns LT zinojums (2025)[6], Startup Estonia datit”!.
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Kaiminu ieguldijums jaunuznémumos nes redzamus rezultatus. Vilna ir kluvusi par visatrak augoso Baltijas
galvaspilsétu (tas IKP uz iedzivotaju ir par 36 % lielaks neka Riga) un vél pirms desmit gadiem Riga un Vilna
bija aptuveni viena [imen. Viens no galvenajiem iemesliem Sai parmainai ir tiesi Lietuvas tehnologiju un

. _ A - 8
Jaunuznemumu ekosistémas strauja |zaugsme.[ ]

Lietuva Sobrid lepojas ar seSiem vienradziem (pieméram, Vinted, Nord Security, Cast Al), Igaunija ar
vienpadsmit (pieméram, Wise, Bolt, Pipedrive). Latvija kops 2021. gada ir tikai viens vienradzis - Fyul
(Printful un Printify kopéjais nosaukums péc apvienos$anas).

Saskana ar Eiropas inovaciju rezultatu parskatu 2026 (EIS 2026) Latvija ienem 25. vietu no 27 ES
dalibvalstim péc valdibas tiesa un netiesa atbalsta uznémumu pétniecibai un attistibai (P&A). Latvijas
raditajs ir 4,4 % no ES vidéja lmena. Lietuva tas ir 29,9 %, bet Igaunija - 42,1 %. Kops 2019. gada Lietuva
un lgaunija So raditaju ir batiski uzlabojusas, bet Latvijas progress bijis neliels.

Eiropas inovaciju rezultatu parskata 2026 raditaji. ES videjais [imenis = 100 %.

Valsts tieSs un netiess atbalsts uznémumu P&A 4,4 % 29,9% 42,1 %
Biznesa P&A izdevumi 20,0 % 26,9 % 79,3 %
Inovaciju izdevumi uz vienu nodarbinato 13,1% 50,9 % 65,6 %
Riska kapitala izdevumi 41,8 % 114,7 % 227,4 % (1.)

Avots: Eiropas inovaciju rezultatu parskats 2026, Eiropas Komisija.[s]

3.3. Trukst jaudas, fokusa un redzéjuma

Galvena probléma: valstij nav vienota redzéjuma par jaunuznémumu lomu ekonomika,
institlciju darbs nav pietiekami koordinéts un atbalsta sistéma parak biezi izvairas no riska,
kas ir neatnemama inovativas uzneémeéjdarbibas dala.

Latvijai vairs nav spéka pilnvértiga jaunuznémumu attistibas stratégija. lepriek$éja stratégija noslédzas
2025. gada beigas, bet jauna joprojam nav izstradata.

Nevienai Latvijas institdcijai nav pilnas atbildibas par jaunuznémumu ekosistémas attistibu. LIAA,
Ekonomikas ministrijai un ALTUM nav vienota mandata un konkrétu mérku jaunuznémumu skaita,
investiciju, eksporta un globali konkurétspéjigu uznémumu pieaugumam. Pédéjos desmit gados valsts
parvaldé ir samazinajies art darbinieku skaits, kas strada tiesi ar jaunuznémumu jautajumiem. Igaunija un
Lietuva tikmér ir izveidojusas specializétas struktdras ar skaidru atbildibu un mérkiem. Pieméram, Startup
Estonia gada budzZets ir aptuveni 1,5 miljoni eiro, bet Latvija lidzvértigas valsts struktiras nav.

Eso3as atbalsta programmas bieZi neatbilst jaunuznémumu, 1pasi zinatnietilpigo uznémumu, vajadzibam.
Tas biezi veidotas, lai mazinatu risku, nevis atbalstitu strauju izaugsmi. Programmas ir nelielas,
sadrumstalotas un birokratiskas, un daudzas ir piemérotakas tradicionaliem MVU. Jaunuznémumiem
jauna produkta izstradei un nonaksanai tirgl parasti vajag ilgaku laiku. Problémas rada ari
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pécfinanséjums, ierobeZotas avansa iespéjas un prasibas butiskas izstrades funkcijas nodot
arpakalpojuma, lai gan kritiskas kompetences jaunuznémumam bieZi javeido pasam.

Valsts [TlmenT inovacijam un strauji augoSiem uznémumiem trikst skaidras prioritates. Politikas
dokumentos un atbalsta programmas bieZi nav pietiekami nemts véra inovaciju risks un nav skaidri
noteikti rezultati, péc kuriem vértét atbalsta ietekmi.

McKinsey Global Institute pétijums “The Power of One” rada, ka neliels skaits strauji augosSu uznémumu
var dot nesameérigi lielu ieguldijumu valsts produktivitates un pievienotas vértibas pieaugumé.[9] Latvija
nakamais $ads uznémumes var rasties, ja mérktiecigi attistam jaunuznémumu un inovaciju ekosistému.

3.4. Latvijai ir visas iespéjas panakt kaiminus

Latvijai ir spécigi priekSnoteikumi jaunuznémumu izaugsmei. Viena no butiskakajam konkurences
priekSrocibam ir talants un radosums. Latvijas skoléni radoSas domasanas zina ierindojas 8.-9. vieta
pasaule, bet 88 % sasniedz vismaz pamata kompetences [imeni, salidzinot ar 78 % OECD vidéji.[m] Tas
norada uz augstu cilvékkapitala un inovaciju potencialu.

Ar1 sabiedribas attieksme pret risku nav bitiski atSkiriga no kaiminvalstim. Nenoteiktibas izvairisanas

indekss Latvija ir lidzigs Igaunijai, Lietuvai un Vécijai,[ll] savukart 22 % aptaujato Latvijas iedzivotaju batu
T . _ [12] . .. S _ oy =

gatavi dibinat savu jaunuznémumu.'” " Tas liecina, ka Latvijas atpalicibu jaunuznémumu attistiba nevar

vienkarsi skaidrot ar “mentalitati” vai nevélésanos uznemties risku.

Latvija nostiprinas inovaciju un kapitala baze. Zinatnietilpigo uznémumu segments strauji aug un taja
darbojas aptuveni 150 jaunuznémumu. ALTUM ir pieskiris vairak neka 62 miljonus eiro trim agrinas
stadijas riska kapitala fondiem - BADideas, Buildit un Outlast -, kuri jau investé uznémumos.

Latvija jau ir spécigs ekosistémas pamats. To veido Startup House Riga, StartSchool, Shipyard Al, TechChill,
Riga TechGirls, universitates, investori, dibinataju tikli un citas organizacijas. Ar ekosistémas un Latvijas
Jaunuznémumu asociacijas iesaisti ir uzlabots ari reguléjums: pienemts Jaunuznémumu darbibas atbalsta
likums, pilnveidoti darbinieku akciju opciju noteikumi un izveidota jaunuznémumu vizas programma.

Latvijai ir laba starta pozicija maksliga intelekta joma. Latvija atrodas virs Eiropas Savienibas vidéja limena
péc Ml riku izmantoSanas intensitates uz vienu Iietotéju.[lg] Tas rada, ka sabiedriba un uznémumi ir
atvérti jauno tehnologiju ievieSanai. Ar mérktiecigu politiku, pieejamu kapitalu un konkurétspéjigu
reguléjumu Latvija var gan plasi izmantot maksligo intelektu, gan radit un mérogot nakamas paaudzes M

. _ 14
Jaunuznemumus.[ ]
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4. Ricibas plans

Latvijai vajag skaidru ricibas planu, lai palielinatu jaunuznémumu skaitu un palidzétu tiem augt, piesaistit
investicijas un radit augstas pievienotas vértibas darbavietas. Atseviskas, savstarpéji nesaistitas iniciativas
to nepanaks. Ricibai secigi janovers galvenie $kérsli uznémuma attistibas cela.

Piedavatais ricibas plans veidots, balstoties uz Latvijas jaunuznémumu ekosistéma identificétajiem
izaicinajumiem, citu valstu pieredzi un labajiem piemériem, ka ar1 Eiropas Savienibas Jaunuznémumu un
izaugsmes uznémumu stratégija (EU Startup & Scaleup Strategy) noteiktajiem virzieniem.*®! Ta centra ir
jaunuznémuma attistibas celS - no briza, kad cilvéks apsver iespéju klit par dibinataju, Ildz uznémuma
pirmajiem klientiem, komandas izveidei un starptautiskai mérogosanai.

Ricibas planam ir Cetri saistiti virzieni: paplasinat dibinataju loku, mazinat riskus agrinaja stadija, uzlabot
pieeju talantam un radit labakus nosacijumus uznémumu mérogosanai no Latvijas. Tos papildina
ekosistémas parvaldiba un atbildiba par rezultatu. Katra posma ir konkréti skérsli, kurus var mazinat ar
meérkétiem politikas instrumentiem un praktiskam izmainam.

Saja sadala apkopoti galvenie ricibas virzieni un iniciativas. To pamatojums un Tstenosanas priekslikumi
izvérsti 5. nodala “lzvérstas rekomendacijas”.

Visiem Cetriem virzieniem ir viens kopigs princips: politikas panakumi jameéra péc jaunuznémumu faktiska
progresa. Jaskatas, cik cilvéku kldst par dibinatajiem, cik uznémumu ieglst pirmos klientus, piesaista
nakamo privata kapitala kartu, noslédz pirmos eksporta darijumus un pariet no séklas stadijas uz A sériju
un nakamajiem posmiem.

2* 4.1. Paplasinat dibinataju loku - panakt, ka vairak cilvéku
veido jaunuznémumus
Jaunuznémumu dibinasana ir augsta riska aktivitéte,[16] un nav iespéjams ieprieks paredzét, kuras idejas
partaps veiksmigos, starptautiski konkurétspéjigos uznémumaos. Tapéc sistematiski japaplasina potencialo
dibinataju loks. Jaunuznémuma veidos$anai jak|Gst par normalu karjeras izvéli dazados dzives posmos - gan
studentam, gan pétniekam, gan pieredzéjusam profesionalim, kurs lidz Sim stradajis algotu darbu.

@ palielinat cilvéku saskari ar tehnologijam, uznémeéjdarbibu un spéju veidot jaunuznémumus (5.1.1),

stiprinot uznéméjdarbibas un tehnologiju izglitibu visos dzives posmos, paplasinot prakses iespéjas
skoléniem un studentiem jaunuznémumos un tehnologiju uznémumos un attistot maZizglitibu un
maksliga intelekta prasmes. Jastiprina ari jau esos$as iniciativas, pieméram, StartSchool un Riga
TechGirls, un to atbalsts jasasaista ar izméramiem rezultatiem.

mazinat risku parejai no algota darba uz jaunuznémuma dibinasanu (5.1.2), ievieSot Nodarbinatibas
valsts agentiliras eksperimentalu rezimu, kas noteiktu laiku Jauj attistit jaunuznémumu, nezaudéjot
socialas drosibas spilvenu. Jaattista ari strukturétas lidzdibinataju piemeklésanas programmas, kas
savieno cilvékus ar papildinosam tehniskajam, biznesa un nozares kompetencém.

padarit universitates un zinatniskas institlicijas par jaunuznémumu veidoSanas dzinéjspéku (5.1.3),
koncentréjoties uz pétniecibas rezultatu parvérsanu dzivotspéjigos, eksportéjosos uznémumos.
2026. gada pienemtais komercializacijas reguléjums jau Jauj valsts zinatniskajam institlcijam ieguldit
intelektualo Tpasumu uznémumos un izmantot citus komercializacijas modelus. Tagad Sis iespéjas
jaiedzivina praksé. Augstskolam jabt skaidram mérkim veidot jaunuznémumus.
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¥ 4.2. Mazinat riskus agrinaja stadija - palidzét parvarét pirmo
“naves ieleju”

Agrina stadija jaunuznémumam vajag laiku un resursus, lai izveidotu produktu, parbauditu ta atbilstibu
tirgum, iegltu pirmos klientus un sagatavotos nakamajai privata kapitala investicijai. Banku finanséjums
Saja posma bieZi vél nav piemérots, bet privatais riska kapitals ne vienmér uznemas pasu agrako
tehnologisko un tirgus risku. Valsts instrumentiem jaaizpilda s plaisa un péc iespéjas atrak javirza
uznémums uz privato kapitalu un realiem ienémumiem.

@ jeviest aizdevumu ar atvieglotiem nosacijumiem agrinas stadijas jaunuznémumiem (5.2.1), lai
finansétu posmu starp ideju vai pirmo prototipu un gatavibu piesaistit privato kapitalu.

mobilizét privato agrinas stadijas kapitalu (5.2.2), ievieSot engelinvestoru nodok|u stimulus un
lldzinvesticiju instrumentu, kur publiskais finanséjums papildina kvalificéta privata investora
ieguldijumu. Tas palielinatu aktivo privato investoru loku un Latvija pieejamo pre-seed un seed
finanséjumu.

saisinat celu lidz pirmajam klientam un pirmajiem ienémumiem (5.2.3), padarot valsts iestades un
valsts kapitalsabiedribas par aktivakiem jaunu risinajumu pilotétajiem un pirmajiem klientiem.
Javienkarso inovaciju iepirkumi un jaizveido skaidrs cel$ no veiksmiga apmaksata pilota Ilidz pilna
apjoma ligumam.

38 4.3. Palidzét jaunuznémumiem veidot komandas - nodrosinat
pieeju talantam

Talants ir vajadzigs visos jaunuznémuma attistibas posmos. Lai augtu, uznémumam atri jaatrod un
japiesaista Tstie cilvéki. Latvijas darba tirgus ir mazs, tapéc jaunuznémumiem jakonkuré par vietéjiem
specialistiem un jaspéj piesaistit darbiniekus no arvalstim. Reguléjumam janem véra ari straujas
parmainas uznémuma: komanda var atri augt, uznémums var mainit darbibas virzienu vai samazinat
darbinieku skaitu. Jaunuznémumu darbibas atbalsta likums jau paredz instrumentus augsti kvalificétu
darbinieku piesaistei, tostarp atalgojuma lidzfinanséjumu un nodok|u atvieglojumus. Uz $T pamata var
veidot nakamos risinajumus.

@ izveidot “Startup Talent Fast Track” (5.3.1) - vienkarSotu arvalstu specialistu piesaistes un parcelSanas
procesu ar kopéjo izskatiSanas terminu lidz 30 kalendarajam dienam. Atvieglotie migracijas mehanismi
jaattiecina art uz jaunuznémumu darbiniekiem un vinu gimeném.

padarit nodarbinatibas reguléjumu elastigaku un piemérotaku jaunuznémumiem (5.3.2), vienkarsojot
darba pienemsanu un darba attiecibu izbeigSanu, parskatot kolektivas atlaiSanas reguléjumu un
samazinot administrativo slogu starptautiskam komandam, tostarp darba ligumu, vakancu un
parrobeZu vai attalinata darba jautajumos.

radit konkurétspéjigus nosacijumus pieredzéjusa mérogosanas talanta piesaistei un noturésanai
(5.3.3) - cilvékiem ar praktisku pieredzi produktu, pardosanas, tehnologiju un starptautiskas izaugsmes
vadiba. To var atbalstit ar terminétiem IIN stimuliem augsti kvalificétiem specialistiem un mérkétu
darbu ar Latvijas diasporas profesionaliem.
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~” 4.4, Veicinat mérogosanos - palidzét jaunuznémumiem
parvaréet otro “naves ieleju” un augt no Latvijas

Kad jaunuznémumes ir pieradijis produkta dzivotspéju un sacis augt, mainas ta vajadzibas. Uznémumam
vajag vairak kapitala, specializétu infrastruktlru, pieeju arvalstu tirgiem un konkurétspéjigus nosacijumus
P&A un produktu attistibai. Latvijas mérkis ir radit vidi, kur perspektivakie uznémumi var palikt Latvija un
sasniegt A sériju un nakamos izaugsmes posmus.

@ ieviest konkurétspéjigu P&A nodok|u stimulu (5.4.1), kas atbilst Latvijas UIN sistémai un dod realu
ieguvumu art jaunuznémumiem un zinatnietilpigiem uznémumiem, kuri turpina ieguldit izaugsmé.

nodrosinat jaunuznémumiem vienkarsu pieeju mérogosanas un komercializacijas infrastruktGrai
(5.4.2) - prototipésanai, testésanai, demonstracijai, sertifikacijai, pilotrazoSanai un industrializacijai.
Ipasi svarigi tas ir zinatnietilpigiem, aizsardzibas tehnologiju, medicinas tehnologiju, biotehnologiju un
aparatlras uznémumiem. Darga specializéta infrastruktira agrinam uznémumam biezi nav pa spékam,
tapéc javeicina koplietosana un vienkarsa piek|uve jau esoSiem resursiem.

attistit IP balstitu finanséSanu jaunuznémumiem (5.4.3), izveidojot ALTUM pilotprogrammu IP
nodrosSinatiem aizdevumiem un garantijam. Valsts uznemtos dalu kreditriska, bet bankas finanséjuma
izvértésana varétu nemt véra uznémuma patentus un citus IP aktivus. Patentu valdei un LIAA japalidz
uznémumiem strukturét un finansu institlicijam saprotami prezentét savu IP un jasagatavo sistéma
toposa ES IP vértésanas ietvara ievieSanai.

parorientét starptautiskas izaugsmes atbalstu uz mérkétu ieieSanu prioritarajos eksporta tirgos (5.4.4).
Daliba izstadés, delegacijas un kontaktbirzas japapildina ar intensivu atbalstu mazakam skaitam
atlasttu jaunuznémumu. Katram uznémumam vajag konkrétu tirgus ieieSanas planu, atlasitus
potencialos klientus un partnerus, mérkétas vizites un ieprieks sagatavotas tikSanas. Rezultats jameéra
péc klientiem, pilotprojektiem, partneribam un eksporta ligumiem, nevis pasakumu un vizisu skaita.

fit  4.5. Ekosistémas parvaldiba un atbildiba - nodrosinat ricibas

planaistenosSanu

Ricibas plans stradas tikai tad, ja bUs skaidrs, kas par to atbild, ka tiek uzraudzits progress un ka riciba tiek
mainita, ja rezultatu nav. Tapéc Latvijai vajag parvaldibas modeli ar vienu skaidru koordinacijas atbildibu
un regularu rezultatu izvértésanu.

leteikumi:

@ noteikt skaidru institucionalo atbildibu par jaunuznémumu ekosistémas attistibu (5.5.1), delegéjot

koordinacijas funkciju vienai institlcijai vai organizacijai ar daudzgadu mandatu, pietiekamu
finansé&jumu un skaidri definétiem sasniedzamajiem rezultatiem. Sadu funkciju varétu istenot Latvijas
Jaunuznémumu asociacija vai Tpasi izveidota valsts institdcija, veidojot Latvija funkcionalu ekvivalentu
tadiem modeliem ka Startup Estonia vai Startup Lithuania. Koordingjosas institlicijas uzdevumam jabut
nevis administrét atseviskas iniciativas, bet sekot lidzi visam jaunuznémuma attistibas celam un
savlaicigi identificét sistémiskos Skérs|us.

ieviest uz mérkraditajiem balstitu atbildibas un regularas parskatisanas sistému (5.5.2), paredzot
atjaunotu sadarbibas memorandu, ikgadéju publisku progresa zinojumu un regularu ricibas plana
izvértésanu. Lidz 2030. gadam par galvenajiem rezultatiem noteikt vismaz 1000 aktivu jaunuznémumu,
1,5 miljardu eiro jaunuznémumu apgrozijumu Latvija un vairak neka 250 miljonus eiro nodoklu
iemaksas. Jaseko ari starpposma raditajiem, kas lauj saprast, kuros uznémuma attistibas posmos rodas
lielakie skéersli.
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5. Izverstas rekomendacijas

e

A% 5.1. Paplasinat dibinataju loku - panakt, ka vairak cilveku
veido jaunuznémumus

5.1.1. Palielinat cilveku saskari ar tehnologijam un uznémeéjdarbibu visos dzives
posmos

Lai Latvija rastos vairak jaunuznémumu, vairak cilvékiem vajag praktisku saskari ar tehnologijam,
uznémeéjdarbibu un jaunuznémumu vidi. Ar atseviskiem kursiem nepietiek. Uznéméjdarbibas prasmes
jaattista dazados dzives posmos, un galvenajam uzsvaram jabat uz praktisku pieredzi.

Skolas un augstskolas lielaks uzsvars jaliek uz principu “macies darot” - problému identificéSanu, ideju

attistiSanu, prototipu veidosanu, darbu komandas un sarunam ar potencialajiem klientiem. Ar1

sistematiski japaplasina skolénu un studentu prakses iespéjas jaunuznémumos un tehnologiju

uznémumos, laujot tehnologiju uznéméjdarbibu agrini ieraudzit ka realu karjeras izvéli. Ipasa uzmaniba

nepiecieS$ama meitenu iesaistei: karjeras izvéles aptauja rada, ka tikai 5 % meitenu sevi redz darba IKT
L o = [17]

nozaré, salidzinot ar 22 % zénu.

Global Entrepreneurship Monitor 2025 dati rada, ka aptuveni katrs treSais Latvijas iedzivotajs uzskata, ka
vinam ir uznémuma izveidei vajadzigas prasmes un pieredze.[lg] Nedaudz vairak neka divi no pieciem
pazist kadu, kurs$ nesen sacis uznémejdarbibu. Tas rada, ka cilvékiem vajag vairak praktiskas saskares ar

uznémumu veidoSanu un dibinatajiem.

Dibinataju loku nevar veidot tikai no jaunieSiem. Daudzi potencialie dibinataji jau strada uznémumos,
universitatés, valsts parvaldé un citas nozarés, kur uzkrajusi dzilu izpratni par konkrétam tirgus
problémam. Jastiprina mazizglitiba uznéméjdarbiba, produktu attistiba un maksligaja intelekta.

2025. gada izglitiba vai apmacibas pédéjo Cetru nedé|u laika bija piedalijusies 11,4 % Latvijas iedzivotaju
vecuma no 25 lidz 64 gadiem, salidzinot ar 13,7 % ES vidéji un augstakiem raditajiem Zieme!valsth.[lg]

Latvijai nav viss jasak no nulles. Junior Achievement Latvia, Riga TechGirls, StartSchool un citas iniciativas

jau attista tehnologiju un uznémeéjdarbibas prasmes. Publiskajam finanséjumam japalidz labakajam
programmam sasniegt plasaku auditoriju, bet atbalsts jasasaista ar izméramiem rezultatiem.

Atbildigie: IZM, VIAA.
levies@ji: augstskolas, skolas, pasvaldibas un pieauguso izglitibas istenotaji.

Sadarbibas partneri: EM, LIAA, nozaru asociacijas, jaunuznémumu un tehnologiju uznémumi, ekosistémas
organizacijas.
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5.1.2. Mazinat risku parejai uz jaunuznémuma dibinasanu

Daudzi potencialie dibinataji jau strada uznémumos, universitatés, valsts parvaldé vai citas nozarés un ir
uzkrajusi profesionalo pieredzi, nozares zinasanas un izpratni par tirgus problémam. Pareja no stabila
darba un regulariem ienakumiem uz jaunuznémuma veidosanu rada lielu finansialu un profesionalu risku.
BieZi trakst arT piemérota lidzdibinataja ar papildinosam kompetencém.

Bezdarbnieki Latvija var izmantot islaicigas nodarbinatibas periodu idz 92 dienam un $aja laika sakt
saimniecisko darbibu. Jaunuznémuma izveide un pirma produkta vai biznesa modela parbaude parasti
prasa ilgaku laiku. Kad uznémums sak giit pirmos ienémumus vai dibinatajs sev sak maksat algu, pareja no
bezdarbnieka statusa uz uznemejdarbibu ir strauja. Pakapeniska parejas mehanisma nav.

Vairakas Eiropas valstis socialas drosibas sistéma tiek izmantota ari ka parejas instruments uz
uznéméjdarbibu. Irijas programma Back to Work Enterprise Allowance |auj atbilstosiem sociala atbalsta
sanéméjiem, uzsakot uznéméjdarbibu, saglabat 100 % pabalsta pirmaja gada un 75 % otraja gada, ka ari
sanemt papildu atbalstu uznémuma uzsaksanas izmaksam lidz 2500 eiro.[?0! Somija Start-up Grant
nodrosina finansialu atbalstu cilvékiem, kuri pariet uz pilna laika uznéméjdarbibu, bezdarbniekiem,
nodarbinatajiem un studentiem. Francija cilvéks, kur$ sanem bezdarba apdroSinasanas pabalstu un uzsak
uznémejdarbibu, var izvéléties turpinat sanemt dalu pabalsta atbilstosi jaunajiem ienakumiem vai sanemt
dalu no atlikusajam pabalsta tiestbam ka sakuma kapitalu uznémuma izveidei.l?!
Latvijai jaizmégina NVA pilotprogramma toposajiem uznéméjiem ar 6-9 ménesu parejas periodu.
Dalibniekam jauzsak saimnieciska darbiba, caurskatami jadeklaré ienakumi un japiedalas mentoringa vai
uznémeéjdarbibas attistibas programma. Atbalsts jasamazina pakapeniski, pieaugot uznémeéjdarbibas
ienakumiem. Programmas mérkis ir dot cilvékam ierobezotu laiku parbaudit ideju, ieglt pirmos klientus

un saprast, vai uznémums var k|Gt par dzivotspéjigu ienakumu avotu.

Jaattista arT mérkétas lidzdibinataju piemeklésanas programmas. Latvija ir cilvéki ar spécigam tehniskam
kompetencém un cilvéki ar biznesa, pardosanas vai nozares pieredzi, bet trukst strukturétu veidu, ka
vinus savest kopa. Programmai jaietver dalibnieku atlase, kompetencu un ambiciju izvértésana un kopigs
darbs pie realam problémam pietiekami ilga laika, lai potencialie lidzdibinataji pirms uznémuma
dibinasanas varétu parbaudtt savstarpéjo saderibu.

Praktiskie soli:

@ jeviest NVA pilotprogrammu ar 6-9 ménesu parejas periodu uz uznéméjdarbibu un pakapenisku
atbalsta samazinasanu atbilstosi gltajiem ienakumiem.

sasaistit atbalstu ar mentoringu, uznémeéjdarbibas attistibu un caurskatamu progresa izvértésanu.

attistit un finansét strukturétas lidzdibinataju piemeklésanas programmas, kas savieno tehniskas,
biznesa un nozares kompetences.

veidot formatus, kuros potencialie dibinataji var kopigi stradat pie readlam problémam un parbaudit
komandas saderibu vél pirms uznémuma dibinasanas.

Atbildigie: LM, NVA, EM.

Sadarbibas partneri: LIAA, jaunuznémumu un nozaru asociacijas, augstskolas, inkubatori, akseleratori un citas
jaunuznémumu ekosistémas organizacijas.
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5.1.3. Padarit universitates un zinatniskas institucijas par jaunuznémumu
veidoSanas dzinéjspéeku

Latvijas universitates un zinatniskas institlcijas rada zinaSanas un tehnologijas ar potencialu k|Gt par
starptautiski konkurétspéjigiem uznémumiem. Lidz Sim viens no Skérsliem bija neskaidrs komercializacijas
reguléjums. 2026. gada apstiprinatais reguléjums to maina: valsts zinatniskas institlcijas var izmantot
vairakus komercializacijas modelus, tostarp licencésanu, intelektuala Tpasuma ieguldisanu uznémuma
pamatkapitala un kopuznémumu veidosanu.

Nakamais uzdevums ir panakt, lai jaunas komercializacijas iespéjas parvérstos dzivotspéjigos un
investicijam gatavos uznémumos. Rezultatu nevajag mérit tikai péc patentiem, licencém, finansétiem
projektiem vai juridiski nodibinatiem spin-off uznémumiem. Jaskatas, vai uznémums izstrada produktu,
iegist klientus, piesaista privato kapitalu, eksporté un aug. Augstskolam janosaka ari skaidri mérki
jaunuznémumu veidos$anai un atbilstosi rezultativie raditaji. Studentiem, kuri veido jaunuznémumu, jabat
iespéjai So darbu noteiktos studiju virzienos pielidzinat nosléguma darbam, ja tam nepiecieSami grozijumi
Izglttibas likuma.

Latvija jau darbojas zinatnes komercializacijas instrumenti, pieméram, BioPhoT. Tacu sistemai
mérktiecigak javirza perspektivi pétniecibas rezultati [ldz uznémuma izveidei. Jafinansé tehnologijas
attistiba, agrini javerté komercialais potencials, japiesaista uznémeéjdarbibas kompetence, javeido
dibinataju komandas un jasagatavo uznémumi privata kapitala piesaistei un tirgum.

Lidz ar jauna reguléjuma ievieSanu jastiprina visa komercializacijas kéde. Vajag proof-of-concept un
agrinas komercializacijas finanséjumu, strukturétu pétnieku sadarbibu ar uznémeéjiem, potencialajiem
lldzdibinatajiem, klientiem un investoriem, ka ari tadus IP un kapitaldalu nosacijumus, kas neierobezo
spin-off uznémumu iespéjas vélak piesaistit privato finanséjumu.

Praktiskie soli:

pilnvértigi ieviest jauno komercializacijas reguléjumu visas valsts zinatniskajas institGcijas.

izveidot sistematisku celu no proof-of-concept lidz uznémuma izveidei, tirgus validacijai un pirmajai
privata kapitala investicijai.

nodrosinat agrinas komercializacijas finanséjumu perspektivakajiem pétniecibas rezultatiem.

attistit strukturétas spin-off programmas, kas savieno pétniekus ar uznémeéjiem, lidzdibinatajiem,
klientiem un investoriem.

komercializacijas panakumus mérit péc uznémumu faktiskas attistibas - klientiem, komandas gatavibas
[Tmena, privata kapitala, eksporta un izaugsmes -, nevis tikai péc pétniecibas rezultatu skaita,
tehnologiju gatavibas limena (TRL) vai patentu skaita.

Atbildigie: IZM, EM, valsts zinatniskas institdcijas un augstskolas.

Sadarbibas partneri: LIAA, jaunuznémumu asociacijas, investori, tehnologiju parneses un citas jaunuznémumu
ekosistémas organizacijas.
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¥ 5.2. Mazinat riskus agrinaja stadija - palidzét parvarét “naves
ieleju”

5.2.1. Aizdevums ar atvieglotiem nosacijumiem agrinas stadijas jaunuznémumiem

Latvijas riska kapitala fondi norada uz vienu strukturalu problému: parak maz komandu sasniedz
investiciju gatavibu. Gada vidéji rodas ap 60 jaunuznémumu,m un Sis skaits samazinas. Starp idejas vai
prototipa stadiju un bridi, kad uznémumam k|lst pieejams riska kapitals, ir finanséjuma robs. Latvija

Sobrid nav efektiva instrumenta, kas So plaisu aizpilda.

Finanséjuma iztrikumu tiesi Saja posma Latvija centas parvarét jau ieprieks. Laika posma no 2013. lidz
2017. gadam Imprimatur Capital 1stenoja publiski finansétu agrinas stadijas atvieglotu aizdevumu
programmu, piedavajot 50 000 eiro katrai komandai ar 6 % likmi uz astoniem gadiem un ¢etru gadu
pamatsummas atmaksas atlikSanu, bez kapitaldalu atskaidiSanas (equity dilution), bez lidzfinanséjuma
prastbam, bez pécapmaksas un bez personigajam garantijam. Vértéjot péc ekonomiskas atdeves, ta ir
viena no efektivakajam publiska atbalsta programmam Latvijas vésturé. Uznémumi, kas pilntba vai daléji
atmaksajusi aizdevumus, Iidz 2024. gadam valsts budZeta nodok|os iemaksajusi aptuveni

52,6 miljonus eiro, kas nozimé, ka atdeve ir 17 reizes lielaka neka programmas kopéjas izmaksas.'” ™" Tris
atseviski uznémumi nodoklos samaksaja vairak neka programmas kopéjais budzets. Programmas patiesais
multiplikatora efekts batiski parsniedz tieSos nodoklu ienémumus, jo ta veicina arf jaunu uznémumu
rasanos.

[22]

Latvijai jaievie$ pastaviga agrinas stadijas jaunuznémumu atbalsta programma, par kuru Latvijas
Jaunuznémumu asociacija jau diskuté ar politikas veidotajiem. Programma nodrosinatu aptuveni

70 000 eiro vienai komandai aizdevuma veida ar atvieglotiem nosacijumiem un bez kapitaldalu atdosSanas.
Ta bltu paredzéta 100 komandam vairaku gadu perioda ar kopé&jo budZetu tuvu 7 miljoniem eiro.
Programmai apzinati japielauj augsts risks, bet projektu atlase jauztic pieredzéjusiem investoriem vai
neatkarigai ekspertu padomei. Dala projektu neizdosies. Tacu veiksmigakie uznémumi var radit
ekonomisko atdevi, kas parsniedz programmas izmaksas.

@ izveidot agrinas stadijas jaunuznémumu aizdevumu, pieméram, lidz 70 000 eiro vienam uznémumam.

nepiemérot tradicionalas nodrosinajuma prasibas, ja tas nav atbilstosas jaunuznémuma biznesa
modelim.

paredzét pietiekamu pamatsummas atmaksas atlikSanas periodu, lai finanséjumu sakotnégji varétu
novirzit uznémuma attistibai.

finanséjumu sasaistit ar jaunuznémuma attistibas mérkiem - produkta izstradi, tirgus validaciju,
sertifikaciju, pirmo klientu vai nakamas privatas investicijas piesaisti.

nodrosinat vienkarsu un atru pieteikSsanas un izvértésanas procesu.

Atbildigie: EM, ALTUM.

Sadarbibas partneri: LIAA, jaunuznémumu asociacijas, riska kapitala fondi un citas jaunuznémumu ekosistémas
organizacijas.
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5.2.2. Mobilizét privato agrinas stadijas kapitalu

Latvijas agrinas stadijas finanséjuma tirgus joprojam ir batiski mazaks neka kaiminvalstis. 2025. gada
Latvija notika tikai 20 agrinas stadijas un séklas stadijas investiciju darijumi, salidzinot ar 62 Lietuva un
54 Igaunija. Kopéjais Sajos posmos piesaistitais kapitals Latvija bija aptuveni tris reizes mazaks neka

Lietuva vai lgaunija. Turklat Latvijas agrinas stadijas darijjumu skaits gada laika samazinéjés.[zl

Ipasi nozimiga $aja posma ir biznesa engelu loma. Tie bieZi ir pirmie aré&jie investori uznémuma un
investoru baze pastav, tacu tas investiciju apjoms joprojam ir salidzinoSi mazs un nav redzams buatisks
apjoma kapums.

Latvija trikst instrumentu, kas mudinatu biznesa engelus ieguldit vairak tieSi jaunuznémumos. Politikas
meérkis ir palielinat privato investoru skaitu, vinu ieguldtto kapitalu un pirmo investiciju darijjumu skaitu.
Valsts finanséjumam japapildina privatais kapitals, nevis tas jaaizstaj. Tam vajadzigi divi savstarpéji
papildinosi instrumenti: konkurétspéjigi nodok|u stimuli biznesa engeliem un pastavigs agrinas stadijas
lldzinvesticiju fonds.

Augsta riska agrinas stadijas investicijam nodok|u sistémai janodrosSina konkurétspéjigs riska un
potencialas atdeves lidzsvars. Sadu pieeju izmanto ari citas Eiropas valstis. Apvienotas Karalistes Seed
Enterprise Investment Scheme paredz 50 % ienakuma nodok|a atvieglojumu ieguldijumiem lidz

200 000 sterlinu marcinu gada. Kvalificetam akcijam péc vismaz tris gadu turésanas kapitala pieaugums
var bt atbrivots no nodokla, bet noteiktos gadijumos zaudéjumus iesp&jams izmantot ienakuma nodokla
aprékiné.[23] Francija kops 2026. gada ieguldijumiem kvalificétos jaunajos inovativajos uznémumos (JEI)
piemérojams 30 % ienakuma nodokJa samazinajums, bet ieguldijumiem noteiktas kategorijas pétnieciba
intensivos uznémumos (JEIR) - 50 %.[24]

Visi atvieglojumi piemérojami tikai kvalificétiem ieguldijumiem jaunuznémumos, nosakot skaidrus
kritérijus uznémuma vecumam, izmé&ram un inovacijas/meérogojamibas potencialam, ka ari izslédzot
ieguldijumus saistitu personu uznémumos un esos$o kapitaldalu pardosanas darijumus. NodokJu
priekSrocibam jabat vérstam uz jauna kapitala ieplGsanu uznémuma.

Latvija batu jaievie$ savstarpéji saskanota stimulu pakete, paredzot:

@ leviest lIN atlaidi tieSiem ieguldijumiem jaunuznémumu kapitala. Likuma “Par iedzivotaju ienakuma
nodokli” paredzét atsevisku nodokla atlaidi fiziskai personai, kura iegulda jaunemitétas Latvijas
jaunuznémuma kapitaldalas vai akcijas. Atlaide - 25,5 % no 50 % iegulditas summas jeb efektivi
12,75 % no ieguldijuma, ar maksimalo nodok|a atlaidi 50 000 eiro gada. Atbalstu piemérot tikai jaunam
kapitalam, kas nonak uznémuma, nevis esoso kapitaldalu pirkSanai no cita ipasnieka. Noteikt minimalo
ieguldijuma turésanas periodu, pieméram, 36 ménesus. Tam likuma “Par iedzivotaju ienakuma
nodokli” japaredz jauns Tpass nodokla atlaides regul&jums.

Atbrivot no lIN ilgtermina kapitala pieaugumu no ieguldijumiem jaunuznémumos. Papildinat likuma
“Par iedzivotaju ienakuma nodokli” 9. pantu ar jaunu neapliekama ienakuma kategoriju, nosakot, ka
ienakums no kvalificéta jaunuznémuma kapitaldalu vai akciju atsavinasanas netiek aplikts ar IIN, ja
ieguldijums turéts vismaz 36 ménesus. Paslaik kapitala pieaugumam visparigi pieméro 25,5 % IIN. Lai
stimuls tieSam batu pilnigs, atbilstosie ienakumi bltu jaizslédz art no papildu 3 % nodokla bazes virs
200 000 eiro.

leviest ipasu zaudéjumu atvieglojumu biznesa engeliem. Grozit likuma “Par iedzivotaju ienakuma
nodokli” 11.° pantu, nosakot, ka gadijuma, ja kvalificéts ieguldifjums jaunuznémuma tiek pilniba
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zaudéts, investors drikst, pieméram, 50 % no zaudétas ieguldijuma summas atskaitit no cita ar [IN
apliekama gada ienakuma, paredzot maksimalo atskaitijuma apjomu, pieméram, 100 000 eiro gada.
Sobrid kapitala zaudéjumus iesp&jams segt tikai pret pozitivu kapitala pieaugumu taja pasa taksacijas
gada, un tos nevar segt pret cita veida ienakumiem vai parnest uz nakamajiem gadiem. TieSi Sis
ierobezojums jamaina attieciba uz kvalificétiem jaunuznémumu ieguldijumiem.

Vienkarsot UIN piemérosanu norakstitiem aizdevumiem jaunuzpnémumiem. Papildinat Uznémumu
ienakuma nodokla likuma 9. pantu ar Tpasu iznémumu kvalificétiem aizdevumiem vai konvertéjamiem
aizdevumiem jaunuznémumiem. Ja jaunuznémums kjist maksatnespéjigs, tiek likvidéts vai aizdevums
citadi objektivi klast neatglistams, aizdevéjam papildus zaudétajai pamatsummai nebdtu jarodas UIN
saistibam tikai tapéc, ka nav izpildits visparéjais 36 vai 60 ménesu gaidisanas un parada piedzinas
process. Paslaik UIN likuma 9. pants paredz salidzinosi detalizétus nosacijumus, kad nedross vai
norakstits debitoru parads nav ieklaujams ar UIN apliekamaja bazé. Jaunuznémumu finansésanai
jaizveido skaidrs “safe harbour”: tirgus nosacijumiem atbilstoss aizdevums kvalificétam
jaunuznémumam, kas objektivi kluvis neatglstams, nav uzskatams par ar saimniecisko darbibu
nesaistitu vai papildus apliekamu izdevumu.

Precizs $o instrumentu apmérs un fiskala ietekme bltu modeléjama kopa ar FinanSu ministriju, saglabajot
pamatprincipu - nodoklu stimuls tiek piemérots tikai realam privata kapitala riskam un kvalificétiem
ieguldijumiem jaunuznémumos.

Agrinas stadijas lidzinvesticiju fonds

Nodoklu stimuli japapildina ar 10 miljonu eiro biznesa engelu lidzinvesticiju fondu. Fonds darijumu [Tmeni
ieguldrtu publisko kapitalu kopa ar akreditétiem privatajiem investoriem. Privatie investori atrod
uznémumu, veic padzilinato izpéti un iegulda savu naudu. Publiskais fonds iegulda lidzas uz tiem paSiem
nosacijumiem. Sadi var palielinat pirmas investicijas apjomu un sadalit agrinas stadijas risku, saglabajot
privata investora lomu uznémuma izvéle.

Piedavataja Latvijas modeli fonds varétu lidzinvestét lidz 1:1 ar privatajiem investoriem, neparsniedzot
aptuveni 50 % no investiciju kartas un 200 000 eiro viena uznémuma. Darijuma piedalitos vismaz tris
privatie investori, kuri kopa iegulditu vismaz 75 000 eiro, bet investiciju procesu vaditu pieredzéjis
privatais investors. Lietuvas Coinvest Capital ir 44,3 miljonu eiro publiski finanséts evergreen fonds, kas
investé tikai kopa ar biznesa engeliem un citiem privatajiem investoriem. Sobrid tam ir vairak neka

300 akreditétu lidzinvestoru, kuri kopa ar fondu privati ieguldijusi 32,4 miljonus eiro. Fonda portfeliir ap
50 uznémumu.[25] Lietuvas modeli tiek izmantots art investoru motivacijas mehanisms - fonds veiksmigas
investicijas gadijuma ierobeZo savu atdevi un dalu no papildu pelnas novirza privatajiem lidzinvestoriem.
Artilgaka termina pieredze rada sadu instrumentu spéju mobilizét privato kapitalu. Skotijas lidzinvesticiju
fonda izvértéjuma par 2015.-2020. gada periodu uzradita aptuveni 3:1 privata pret publisko kapitalu
attieciba, kopuma mobilizéjot 494 miljonus sterlinu marcinu privato investTciju.[ZG]
10 miljonu eiro pilotinstrumentam konservativs mérkis bitu mobilizét vismaz vél 10 miljonus eiro privata
kapitala. Kopé&jais investiciju apjoms sasniegtu vismaz 20 miljonus eiro un varétu finansét aptuveni

40-70 jaunus darfjumus. Instrumentam jabat atram un vienkarSam. Privatais investors izvélas uznémumu
un vada darijumu, publiskais kapitals seko. Tas mazina risku, ka fonds kllst par pédéjas instances
finansétaju uznémumiem, kurus privatais tirgus nevélas finansét.
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Praktiskie soli:

@ jeviest mérkétu nodoklu stimulu paketi kvalificétiem biznesa engelu ieguldijumiem jaunuznémumos.

@ izveidot ALTUM parvaldttu 10 miljonu eiro agrinas stadijas lidzinvesticiju instrumentu, kas investé tikai
kopa ar privatajiem investoriem.

@ jeviest vienkarsu biznesa engelu akreditacijas sistému un standartizétu investiciju dokumentaciju, lai
[Emumus varétu pienemt jaunuznémumu investiciju tirgum atbilstosa atruma.

@ [idzinvesticiju fonda rezultatus mérit péc mobilizéta privata kapitala, aktivo biznesa engelu skaita,

finanséto pirmo investiciju darfjumu un uznémumu turpmak piesaistita privata finanséjuma, nevis tikai
péc publiski iegulditas naudas apjoma.

Atbildigie: EM, FM, ALTUM.

Sadarbibas partneri: LatBAN, Latvijas Jaunuznémumu asociacija, riska kapitala fondi, privatie investori un citas
jaunuznémumu ekosistémas organizacijas.

5.2.3. Saisinat celu lidz pirmajam klientam un pirmajiem ienémumiem

Agrinas stadijas jaunuznémumam pirmais nozimigais klients ir tikpat svarigs ka finanséjums. Tas dod
pirmos ienémumus, parbauda produktu reala vide un rada atsauci nakamajiem klientiem un investoriem.
B2B, GovTech, aizsardzibas, veselibas un citas regulétas nozarés vietéja tirgus atsauce biezi ir svariga, lai
vélak pardotu risinajumu arvalstis.

Publiskais sektors un valsts kapitalsabiedribas So iespéju izmanto nepietiekami. lepirkumos biezi ieprieks
detalizéti nosaka risinajumu, nevis formulé problému un vélamo rezultatu. Prasibas péc iepriekséja
apgrozijuma, vairaku gadu pieredzes vai identiski istenotiem projektiem var izslégt jaunus uznémumus no
konkurences. Tehnologiju iepirkumos problémas rada ari detalizétas waterfall tipa specifikacijas,
nepietiekama tirgl pieejamu produktu izvértésana un fokuss uz formalu nodevumu, nevis rezultatu.

Latvijai javeido iepirkuma vide, kur jauns risinajums var godigi konkureét ar tradicionalu piegadataju. Viens
praktisks risinajums ir vienkarsots inovaciju pilots ltdz 50 000 eiro. Tas Jautu valsts iestadém, pasvaldibam
un kapitalsabiedribam 3-6 ménesus testét jaunu risinajumu reala vidé. Pilotam jabut skaidrai problémai,
budzZetam un izméramiem veiksmes kritérijiem. Lielu iepriekSeéjo apgrozijumu, ilgu darbibas vésturi vai
identisku projektu pieredzi drikst prasit tikai tad, ja tas ir objektivi vajadzigs.

Pilotprojekts nedrikst bt gala punkts. Jau pirms ta sakuma jabat skaidram, ka veiksmigs risinajums,
ievérojot publiska iepirkuma reguléjumu, var nonakt [ldz nakamajam ligumam vai plasakai ieviesanai.
Pretéja gadijuma uznémums iegust pilotu, bet ne ilgtermina klientu vai pietiekamu tirgus validaciju.

Skotijas CivTech publiska sektora problémas formulé ka atvértus izaicinajumus, sakuma finansé vairaku
risinajumu izpéti un péc tam perspektivakajiem uznémumiem lauj turpinat produkta izstradi un
testaganu.?”] Latvija var izmantot lidzigu modeli: publiskais sektors definé problému un vélamo rezultatu,
bet uznémumi konkuré ar risinajumiem. Tehnologiju iepirkumos vairak javérte tirgl pieejami produkti,
jaizmanto inovaciju konkursi un rezultatos balstiti ligumi.

Valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam ir ipasa loma. Valstij un pasvaldibam ka 1pasniekiem akcionara
gaidu véstulés janosaka skaidri inovaciju un P&A mérki. Pieméram, atbilstosam kapitalsabiedribam var
noteikt mérki inovacijas un P&A ieguldit 2-5 % no apgrozijuma, nemot véra nozari un darbibas specifiku.
Meérka sasniegSana jaieskaita art aréja inovacija: pilotprojekti, jaunu tehnologiju testésana un iegade no
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jaunuznémumiem un citiem inovativiem uznémumiem. Tas mudinatu kapitalsabiedribas regulari meklét
jaunus risinajumus un dotu tehnologiju uznémumiem iespéju ieglt pirmos nozimigos klientus.

Praktiskie soli:

@ jeviest vienkarSotu inovaciju pilotu mehanismu Iidz 50 000 eiro ar 3-6 ménesu izpildes periodu un
skaidri definétiem rezultata kritérijiem.

sakotnéji noteikt mérki 1stenot vismaz 10 apmaksatus inovaciju pilotus gada valsts iestadés un
kapitalsabiedribas.

kvalifikacijas prasibas apgrozijuma, darbibas ilguma un iepriek$éjas pieredzes kritérijus piemérot tikai
tad, ja tie ir objektivi nepiecieSami un sameérigi.

valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu akcionara gaidu véstulés noteikt inovaciju un P&A ieguldijumu
mérkus, pieméram, 2-5 % no apgrozijuma atbilstosi uznémuma nozarei un darbibas specifikai. Mérka
izpildé ieskaitit arT aréjo inovaciju pilotprojektus un jaunu tehnologiju iegadi.

izveidot Latvijas problémas balstitu inovaciju iepirkumu / CivTech modeli, kur publiskais sektors definé
problému, bet uznémumi konkuré ar risinajumiem.

katram pilotam jau sakuma definét juridiski un praktiski skaidru celu uz talaku iepirkumu vai plasaku
ievieSanu, ja noteiktie rezultati tiek sasniegti.

iepirkumos lielaku svaru pieskirt sasniedzamajam rezultatam, produkta dzives cikla izmaksam un
meérogojamibai, nevis tikai sakotnéjai cenai un detalizétai tehniskajai specifikacijai.

Atbildigie: FM, EM, IUB, Valsts kanceleja, valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu kapitaldalu turétaji.

Sadarbibas partneri: LIAA, pasvaldibas, valsts kapitalsabiedribas, jaunuznémumu un nozaru asociacijas,
jaunuznémumi un citas inovaciju ekosistémas organizacijas.
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&8 5.3. Palidzét jaunuznémumiem veidot komandas - nodrosinat
pieeju darbaspékam

5.3.1. lzveidot “Startup Talent Fast Track” arvalstu specialistu piesaistei

Latvijas jaunuznémumiem jakonkuré par talantu starptautiski. Vietéjais darba tirgus ir mazs, bet augosiem
tehnologiju uznémumiem vajag inZenierus ar specializ€étam zinasanam, produktu vaditajus, pardosanas
specialistus un citus augsti kvalificétus darbiniekus, kurus Latvija ne vienmér var atrast pietiekami atri.
Arvalstu specialistu piesaistei jabit normalai jaunuznémuma izaugsmes dalai.

Pasreiz€jais tresSo valstu pilsonu nodarbinasanas process ir vairaku posmu procedira. Darba devéjam
vispirms japublicé vakance NVA, jaizvérté vietéjie kandidati un jasanem NVA atzinums. NVA 3o atzinumu
sniedz Iidz 10. darbdienai péc vakances publicéSanas. Tikai péc tam iesp&jams virzit ieliguma, vizas vai
o . [28] " . - G o =
uzturésanas atlaujas procesu. Latvijas Startup Visa savukart paslaik ir primari paredzéta arvalstu

inovativo ideju autoriem un dibinatajiem, nevis jaunuznémumu darbiniekiem.

Latvijai jaizveido “Startup Talent Fast Track” uznémumiem, kas atbilst skaidriem jaunuznémuma
kritérijiem. NVA, PMLP un citam iesaistitajam institlcijam jastrada vienota procesa. Maksimalajam
terminam no pilna pieteikuma iesniegSanas [idz IEmumam par nodarbinatibas un uzturésanas tiesibam
jabat 30 kalendarajam dienam.

Kvalificétiem jaunuznémumiem jaatce| vai batiski javienkarso prasiba pirms tresas valsts specialista
piesaistes pilna apjoma testét vietéjo darba tirgu ar NVA starpniecibu, Tpasi augsti kvalificEtiem un
starptautiski pieprasitiem amatiem. ReZimam jaaptver ari darbinieka gimene, lai parcelSanas uz Latviju
nebdtu jakarto vairakos atseviskos procesos.

Labs salidzinajums ir Igaunija, kur kvalificéti jaunuznémumi var pienemt darba treSo valstu pilsonus ar
TpasSiem nosacijumiem: tiem netiek piemérota imigracijas kvota, nav nepiecieSama bezdarba
apdrosinasanas fonda atlauja, nodarbinatibu iespéjams registrét vienkarsota kartiba, un darbinieks var
parcelties kopa ar tuvakajiem gimenes locekliem. Jaunuznémuma statusu izvérté 10 darba dienu laika. "]
Sada pieeja ir praktiski nozimiga ar ekonomika - 2024. gada 31 % Igaunijas jaunuznémumu sektora

darbinieku bija arvalstu pilsoni, un 82 % arvalstu darbinieku bija augstaka ingTtha.m

Latvijas meérkim jabat tikpat skaidram: ja kvalificéts jaunuznémums ir atradis tam nepiecieSamu augsti
kvalificétu specialistu, valstij jaspéj So cilvéku ievest Latvijas darba tirgl atri, prognozéjami un ar minimalu
administrativo slogu.

Praktiskie soli:

izveidot “Startup Talent Fast Track” ar maksimalo kopéjo izskatiSanas terminu 30 kalendarajas dienas.

atbrivot kvalificétus jaunuznémumus no pilna NVA vietéja darba tirgus testa augsti kvalificétu
specialistu piesaistei vai ieviest bitiski vienkarSotu procediru.

paplasinat pasreizéjo jaunuznémumu migracijas rezZimu no dibinatajiem ari uz kvalificétu
jaunuznémumu darbiniekiem.

ieviest vienotu digitalu pieteikSanas procesu starp NVA, PMLP un citam iesaistitajam instittcijam.
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paredzéet paatrinatu un koordinétu parcelSanas procesu ari darbinieka laulatajam un bérniem.

noteikt skaidrus uznémuma un amata kvalifikacijas kritérijus, lai rezZims btu mérkéts uz augstas
pievienotas vértibas un starptautiski konkurétspéjigu darbvietu radiSanu Latvija.

Atbildigie: IEM, PMLP, LM, NVA, EM.

Sadarbibas partneri: LIAA, jaunuznémumu un nozaru asociacijas, darba devéju organizacijas un jaunuznémumi.

5.3.2. Padarit nodarbinatibas reguléjumu elastigaku un piemérotaku
jaunuznémumiem

Jaunuznémuma darbibas cikls atskiras no tradicionala uznémuma. Komanda 1sa laika var izaugt no daziem
[1dz vairakiem desmitiem darbinieku. Neveiksmiga finanséjuma karta, produkta virziena maina vai tirgus
kritums var tikpat atri prasit izmaksu un darbinieku skaita samazinasanu. Reguléjumam jaaizsarga
darbinieki, bet tas nedrikst padarit restrukturizaciju tik Iénu, ka tiek apdraudéts viss uznémums un paréejas
darbvietas.

Latvija darbinieku skaita samazinasanas gadijuma darba devéjam neatkarigi no darbinieka darba staza
parasti jaievéro viena ménesa uzteikuma terminé.[ao] Salidzinajumam, lgaunija termins ir diferencéts péc
darba staza: darbiniekam, kur$ uznémuma nostradajis mazak par vienu gadu, - 15 kalendaras dienas, no
viena lidz pieciem gadiem - 30 dienas, bet ilgak nodarbinatiem darbiniekiem termins pakapeniski
pieaug.Bl] Latvija batu lietderigi ieviest lidzigu principu, paredzot, ka jaunuznémumos darbinieku skaita
samazinasanas gadijuma darbiniekam ar darba stazu lidz vienam gadam uzteikuma termins ir

15 kalendaras dienas, saglabajot esosas atlaiSanas pabalsta un citas darbinieku aizsardzibas prasibas.

Japarskata art kolektivas atlaiSanas slieksni. Paslaik uznémuma ar vairak neka 20, bet mazak neka

50 darbiniekiem jau piecu darbinieku atlaiSana 30 dienu laika tiek uzskatita par kolektivo atlaiSanu, kam
piemérojama konsultésanas un vismaz 30 dienu procedira pirms atlaiSanas uzsakéanas.l>”! Latvijas
reguléjums $aja uznémumu grupa ir stingraks neka ES direktiva noteiktais pamata slieksnis - 10 darbinieki
uznémumos ar 20-99 darbiniekiem.*?! Jaunuznémumiem, kuros 20-40 cilveku komandas samazinasana
par dazam pozicijam var bt normala restrukturizacijas dala, piecu darbinieku slieksnis ir Tpasi zems. Tapéc
bltu jaizvérté ta paaugstinasana lidz 10 darbiniekiem, pietuvinot Latvijas reguléjumu ES pamatmodelim.
Otrs batisks jautajums ir starptautisku komandu administréSana. Darba likums paslaik nosaka, ka darba
llgums slédzams valsts valoda. Ja arvalstu darbinieks latvieSu valodu neparvalda, darba devéjam papildus
jainformé darbinieks par liguma noteikumiem vinam saprotama valoda.>” Starptautiska jaunuznémuma
tas praksé nozimé paralélu dokumentaciju ari situacija, kad gan darba devéjs, gan darbinieks ikdiena
strada anglu valoda. Jaunuznémumiem jalauj darba ligumu péc abu pusu vienoSanas noslégt anglu valoda
vai cita ES oficialaja valoda, paredzot pienakumu nodrosinat tulkojumu latviesu valoda péc valsts iestades
pieprasijuma vai darba strida gadijuma.

Papildus nepiecieSams vienkarsot parrobezu un attalinatas nodarbinatibas administrésanu, jo
jaunuznémumu komandas arvien biezak strada vairakas valstis. Jaunuznémumiem batu jaizveido vienots
praktisks celvedis un digitals konsultaciju punkts par nodokl|u rezidenci, socialas apdrosinasanas
piemérosanu un darba devéja pienakumiem situacijas, kad Latvija nodarbinats darbinieks dalu darba veic
cita ES valstl.

Startin.LV 22



| LATVIJAS JAUNUZNEMUMU ATTISTIBAS PLANS 2026-2030

Praktiskie soli:

@ jaunuznémumos darbinieku skaita samazinasanas gadijuma noteikt 15 kalendaro dienu uzteikuma
terminu darbiniekiem ar darba stazu lidz vienam gadam, saglabajot paréjas darbinieku aizsardzibas

garantijas.

@ parskatit kolektivas atlaiSanas slieksni uznémumiem ar 21-49 darbiniekiem, palielinot to no 5 lidz
10 darbiniekiem 30 dienu perioda, tadéjadi pietuvinot reguléjumu ES direktiva izmantotajam
slieksnim.

@ kvalificétiem jaunuznémumiem Jaut darba ligumus péc abu pusu vienoSanas slégt angju valoda vai cita
ES oficialaja valoda, nodrosinot tulkojumu latvieSu valoda péc valsts iestades pieprasijuma vai strida
gadijuma.

@ noteikt skaidru regulativu prezumpciju, ka anglu valodas prasiba ir objektivi pamatota amatiem
jaunuznémumos, kuru darbs saistits ar arvalstu tirgiem, klientiem, investoriem, partneriem vai
starptautisku komandu.

@ izveidot vienotu praktisku reguléjuma un konsultaciju punktu parrobezu un attalinatas nodarbinatibas
jautajumiem.

Atbildigie: LM, EM, VDI.
Sadarbibas partneri: darba devéju organizacijas, jaunuznémumu un nozaru asociacijas, arodbiedribu parstavji un
jaunuznémumi.

5.3.3. Radit konkurétspéjigus nosacijumus pieredzéjusu specialistu un
starptautiskas izaugsmes ekspertu piesaistei

Latvijas jaunuznémumiem vajag augsti kvalificétus tehniskos specialistus un pieredzéjusus vaditajus, kuri
prot mérogot tehnologiju uznémumus starptautiskos tirgos. Vajadzigi programmatdaras izstradataji,
maksliga intelekta specialisti, inZzenieri un pétnieki, ka arl produktu vaditaji, starptautiskas pardosanas un
biznesa attistibas profesionali un augstaka limena vaditaji.

Mérogosanas posma Tpasi svarigi klst cilveki, kuri jau vadijusi strauji augosus tehnologiju uznémumus,
veidojusi starptautiskas pardosanas komandas, izstradajusi tirgus ieieSanas stratégijas vai atvérusi jaunus
tirgus. Tie var bt Chief Revenue Officer, VP Sales, VP Business Development, Chief Product Officer, CTO,
VP Engineering un citi pieredzéjusi profesionali ar pieradamu starptautiskas izaugsmes pieredzi. Latvijas
darba tirgus ir mazs, tapéc dala So kompetencu japiesaista no arvalstim. Konkurencé par Siem cilvékiem
svarigs ir migracijas procesa atrums un atalgojums péc nodoklu nomaksas. Vairakas Eiropas valstis augsti
kvalificétu specialistu piesaistei no arvalstim izmanto Tpasus nodok|u rezimus.

Somija no 2026. gada key employee reZima tiek piemérota 25 % fikséta nodokla likme. Darbiniekam
jasanem vismaz 5800 eiro ménesi, javeic Ipasu kompetenci prasoss darbs un iepriek$€jos piecus
kalendaros gadus vin3 nedrikst bat bijis Somijas nodok|u rezidents. Arvalstu specialistiem reZzimu
iespéjams izmantot [ildz 84 ménesiem. No 2026. gada tas noteiktos apstak|os pieejams ari Somijas
pilsoniem, I{(gtéqi atgriezas péc ilgstosas dzives arvalstis. Viniem maksimalais piemérosanas periods ir
60 ménesi.

Zviedrija arvalstu ekspertiem, pétniekiem un citam kvalificétam personam (key persons) 25 % no darba
ienakuma ir atbrivoti no nodokla, un atvieglojumu var piemérot lidz septiniem gadiem. Batiski, ka
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Zviedrijas reguléjums nav orientéts tikai uz tehniskajiem darbiniekiem - par key person var tikt atzita art
persona ar batiskam uznémuma vadibas funkcijam vai citam uznémumam izskiroS§am kompetencém.
2026. gada alternativais kvalificésanas slieksnis péc atalgojuma ir vismaz 88 801 SEK ménesi.>%

Savukart Niderlande izmanto atskirigu modeli - kvalificetam no arvalstim piesaistitam darbiniekam darba
devéjs noteiktos apstaklos var Iidz 30 % no atalgojuma izmaksat bez nodok|a ka kompensaciju par ar
parcelsanos saistitam izmaksam. 2026. gada visparéjais kvalifikacijas algas slieksnis ir 48 013 eiro gad3,
bet reZims pieejams lidz pieciem gadiem.BS]

Valstis izmanto atskirigus mode]us: samazinatu nodokla likmi vai daJéju ienakuma atbrivojumu no
nodokla. Kopigais mérkis ir uz noteiktu laiku padarit parcelSanos finansiali pievilcigaku cilvekiem ar
kompetencém un starptautisku pieredzi, kuru vietéja darba tirgt trukst.

kvalificétiem specialistiem, kuri parcelas uz Latviju un strada kvalificétos jaunuznémumos vai strauji
augosos tehnologiju uznémumos. Atvieglojums attiektos tikai uz IIN, saglabajot pilnas VSAOI.

ReZimam bitu jaaptver divas galvenas talanta grupas:

tehnologiju, produktu izstrades un P&A specialisti - programmatiras un Ml izstradataji, inZenieri,
pétnieki, produktu izstrades specialisti, CTO, VP Engineering un lidzigi amati.

augstaka limena vadibas un izaugsmes specialisti - pieméram, Chief Revenue Officer, VP Sales, VP
Business Development, Chief Product Officer un citi profesionali, kuru pieredze ir tiesi saistita ar
uznémuma vadibu, pardoSanas mérogos$anu, jaunu tirgu apgisanu vai starptautiskas izaugsmes
vadibu.

Atvieglojums nebditu attiecinams uz visparéjam administrativam vai atbalsta funkcijam, kuram nav tiesas
saistibas ar uznémuma tehnologiju, produktu vai starptautiskas izaugsmes attistibu.

KvalificéSanas kritérijiem jabat objektiviem un viegli parbaudamiem. Persona vismaz piecus gadus pirms
parcelSanas nedrikst bt bijusi Latvijas nodok|u rezidents. Tai faktiski japarce| dzivesvieta un nodok|u
rezidence uz Latviju, jastrada kvalificeta uznémuma atbilstosa amata un jasanem alga virs noteikta
sliekSna, pieméram, vismaz 2,5 reizes lielaka par iepriekséja gada vidéjo bruto algu valstl. Pie 2025. gada
vidéjas bruto algas 1815 eiro slieksnis butu aptuveni 4540 eiro bruto ménesi. Atvieglojumu piemérotu
tikai cilvékiem, kurus piesaista no arvalstim, nevis Latvija jau nodarbinatu darbinieku atalgojuma
parstrukturésanai.

Fiskalo ietekmi nedrikst vertét tikai ka starpibu starp standarta un samazinato IIN likmi. Ja specialists bez
sada piedavajuma uz Latviju neparceltos, valsts no vina darba ienakuma IIN nesanemtu. Aprékina janem
VEéra piesaistita darbinieka IIN un VSAOI, vina un gimenes patérins Latvija, uznémuma raditas papildu
darbvietas un izaugsme, ka ari iespéja, ka péc atvieglojuma perioda specialists paliek Latvija un maksa
nodok|us visparéja rezima.

Tadu pasu rezimu var attiecinat uz Latvijas diasporas profesionaliem, kuri vismaz piecus gadus nav bijusi
Latvijas nodoklu rezidenti un atgriezas ar starptautisku pieredzi tehnologijas, uznémumu vadiba, produktu
attistiba, pardosana vai mérogosana. Kritérijam jabit jaunai kompetencei un jauna nodok|u maksataja
piesaistei Latvijas ekonomikai, nevis pilsonibai. Lidzigu principu no 2026. gada izmanto Somija, paplasinot
key employee reZzimu uz Somijas pilsoniem, kuri atgriezas péc vismaz pieciem nerezidences gadiem.
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Praktiskie soli:

@ jeviest Tpasu lIN reZimu no arvalstim piesaistitiem augsti kvalificétiem tehnologiju, P&A, produktu
izstrades un augstaka [Tmena uznémumu mérogosanas specialistiem.

@ sakotnéji izvértét 10 % IIN likmi uz cetriem gadiem, saglabajot pilnas VSAOI.

@ noteikt minimalo atalgojuma slieksni, pieméram, vismaz 2,5 iepriek$€ja gada vidéjas bruto darba
samaksas apmeéra.

@ kvalificeto amatu loku definét péc faktiskajam funkcijam un to ietekmes uz tehnologiju, produktu vai
uznémuma starptautisko mérogosanu, nevis tikai péc amata nosaukuma.

@ rezima ieklaut gan tehnologiju un P&A specialistus, gan augstaka [Tmena pardosanas, biznesa
attistibas, produktu un uznémuma vadibas profesionalus.

@ reZimu piemeérot tikai personam, kuras vismaz piecus gadus nav bijusas Latvijas nodoklu rezidenti un
faktiski parcelas uz Latviju.

@ atvieglojumu ar tadiem pasSiem nosacijumiem attiecinat art uz Latvijas diasporas profesionaliem.

@ péc Cetru gadu perioda piemérot visparéjo Latvijas nodok|u reZimu.

4

fiskalas ietekmes novértéjuma nemt véra samazinato IIN, jaunraditos nodok|u ienémumus un plasaku
ekonomisko ietekmi.

Atbildigie: FM, EM, LM.

Sadarbibas partneri: LIAA, VID, jaunuznémumu un nozaru asociacijas, diasporas organizacijas un tehnologiju
uznémumi.
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~” 5.4, Veicinat mérogosanos - novérst otro naves ieleju, padarot
Latviju par labu vietu, kur veikt P&A un augstas pievienotas
vértibas aktivitates

5.4.1. leviest Latvijas nodoklu sistemai piemérotu P&A nodoklu stimulu

Latvija privata sektora ieguldijumi pétnieciba un attistiba joprojam ir loti zemi. European Innovation
Scoreboard 2026 rada, ka Latvijas uznémumu P&A izdevumi sasniedz tikai 20,0 % no ES vidéja lmena,
savukart valsts tiesais un netiesais atbalsts uznémumu P&A - tikai 4,4 % no ES vidéjé.B] Latvija ir viena no
tikai ¢etram OECD valstim, kuras 2025. gada nebija uz P&A izdevumiem balstita nodok|u stimula. Sadi
instrumenti darbojas 34 no 38 OECD valstim. 3¢

Starptautiska pieredze rada, ka pareizi veidots instruments var palielinat privata sektora investicijas. OECD
uznémumu limena pétijumi rada, ka viena papildu P&A nodok|u atbalsta vieniba vidéji rada aptuveni

1,4 papildu uznémumu P&A izdevumu vienibas, turklat ietekme ir lielaka mazakiem uznémumiem.[37]

Latvijai tomér nav lietderigi vienkarsi parnemt klasisku uznémumu ienakuma nodokla atlaidi. Latvijas UIN
sistéma nodoklis tiek piemérots galvenokart pelnas sadales bridi, bet reinvestéta pelna netiek aplikta ar
UIN. Tas nozimég, ka tradicionals P&A atskaitijums no apliekamas pelnas vismazak palidzétu tiesi
jaunuznémumiem un zinatnietilpigiem uznémumiem, kuri vairakus gadus var stradat bez pelnas un visu
pieejamo kapitalu ieguldit produkta un tehnologijas attistiba.

Latvijas P&A nodoklu stimulam jabalstas uz darbaspéka izmaksam, kas tiesi saistitas ar P&A un tehnologiju
izstradi. Sakotnéji var ieviest daléju darba devéja VSAOI atmaksu par kvalificetu P&A darbinieku
atalgojumu. Pieméram, valsts varétu atmaksat 50 % no darba devéja veiktajam VSAOI par to algas dalu,
kas attiecinama uz kvalificétam P&A aktivitatém.

Paslaik standarta darba devéja VSAOI likme ir 23,59 %. Tadéjadi 50 % atmaksa faktiski samazinatu
uznémuma izmaksas par kvalificeta P&A darbinieka bruto algu par aptuveni 11,8 %, saglabajot pilnu
socialas apdrosinasanas iemaksu uzskaiti un darbinieka socialo aizsardzibu. Tas dotu realu finansu
ieguvumu art uznémumam, kuram vél nav pelnas vai UIN saistibu.

Niderlandes WBSO programma dalu uznémuma P&A darbinieku algu un citu P&A izmaksu kompensé caur
darbaspéka nodok|u sistemu, tadéjadi samazinot tehnologiju izstrades izmaksas neatkarigi no ta, vai
uznémums konkrétaja gada strada ar pe,lnu.[
darbojas dal€éjs algas nodok|a ieturéjuma atbrivojums. Noteiktam pétnieku kategorijam un jauniem
inovativiem uznémumiem atbrivojums sasniedz 80 %.[39]

38] Belgija savukart kvalificétu pétnieku nodarbinasanai

Kvalificejamas aktivitates jadefiné skaidri, lai atbalsts finansétu realu P&A, nevis ikdienas uznémuma
darbibu. Atbalstu var piemérot darbam pie jauna produkta, tehnologijas, programmatiras, materiala vai
tehniska procesa izstrades, eksperimentalas izstrades un tehnologiskas nenoteiktibas risinasanas.
PardoSana, marketings, administracija un ikdienas produkta uzturésana nekvalificétos.

Atbalstam jabit pieejamam art uznémumiem, kuri vél nav pelnosi, un atri jauzlabo to naudas plisma.
Tapéc VSAOI ieskaitu vai atmaksu vajadzétu piemérot regulari, pieméram, reizi ceturksni. PelnoSiem
uznémumiem papildus var izvértét P&A nodokla kreditu par citiem kvalificétiem P&A izdevumiem, bet tas
nedrikst aizstat darbaspéka izmaksu instrumentu.

Startin.LV 26



| LATVIJAS JAUNUZNEMUMU ATTISTIBAS PLANS 2026-2030

Praktiskie soli:

@ jeviest P&A darbaspéka nodok]u stimulu, sakotnéji paredzot, pieméram, 50 % darba devéja VSAOI
atmaksu par kvalificétam P&A darbaspéka izmaksam.

saglabat pilnas darbinieka socialas apdroSinasanas tiesibas - atvieglojumu stenot ka valsts atmaksu vai
ieskaitu darba devéjam, nevis samazinot darbinieka socialas apdrosinasanas bazi.

kvalificetas P&A aktivitates definét péc skaidriem, starptautiski atzitiem principiem, no atbalsta
izslédzot pardosanu, marketingu, administraciju un ikdienas uzturésanas darbus.

paredzét vienkarsu P&A projekta kvalificéSanas un darbinieku darba laika uzskaites kartibu, izvairoties
no nesameriga administrativa sloga.

atbalstu izmaksat regulari, pieméram, reizi ceturksni, lai instruments uzlabotu uznémuma naudas
plismu jau P&A veikSanas laika.

noteikt sapratigus atbalsta griestus vienam uznémumam un mehanismu dubulta publiska finanséjuma
novérsanai.

péc instrumenta ievieSanas vértét ta rezultatus péc papildu privatajiem P&A ieguldijumiem, P&A
darbvietu skaita, jauniem produktiem un tehnologijam, nevis tikai izmaksata nodoklu atbalsta apjoma.

Atbildigie: FM, EM.

Sadarbibas partneri: VID, LIAA, IZM, jaunuznémumu un nozaru asociacijas, pétniecibas organizacijas un tehnologiju
uznémumi.

5.4.2. NodroSinat jaunuznémumiem vienkarsu pieeju mérogosanas un
komercializacijas infrastruktirai

Zinatnietilpigiem, aparatdras un citiem tehnologiju jaunuznémumiem ar finanséjumu un talantu vien
nepietiek. Lai tehnologija nonaktu no prototipa lidz tirgum, uznémumam vajag laboratorijas, testésanas
un demonstracijas vidi, pilotrazosanu, sertifikaciju un specializétas iekartas.

Agrina stadija uznémumam bieZi nav ekonomiski pamatoti vai iespéjams pasam pirkt dargas iekartas vai
veidot laboratoriju. Tapéc tam jaspéj atri un vienkarsi izmantot jau esosu infrastruktdru koplietoSanas
rezima un maksat tikai par nepiecieSamo pakalpojumu vai izmantosanas laiku.

Eiropas Komisija pie tehnologiju infrastruktiras pieskaita testésanas platformas, pilotlinijas, pilotrazotnes,
demonstracijas vidi, cleanroom un citus resursus, kas lauj izstradat, testét, mérogot un validét
tehnologijas. Koplietojama infrastruktlra samazina uznémuma kapitala vajadzibas un risku un palidz atrak
nonakt tirgQ.

Zviedrijas RISE uznémumiem dod pieeju vairak neka 130 testéSanas un demonstracijas videm, tostarp
prototipu mérogosanai, pilotrazoSanai un verifikacijai. Somijas VTT piedava koplietojamu infrastruktiru
mikroelektronikas, medicinas iericu, fotonikas, industrialas biotehnologijas un citas jomas. Lietuvas
Manufacturing Innovation Valley (Manuvalley) Vilna Jauj uznémumiem izmantot prototipésanas,

testéSanas un tehnologiju attistibas resursus, neveidojot visu infrastruktdru paéiem.[40]

Latvijas pirmais uzdevums nav blvét péc iespéjas vairak jaunas infrastruktlras. Uznémumiem vispirms
jazina, kas jau ir pieejams, un Siem resursiem jabt vienkarsi izmantojamiem ar skaidriem, komerciali
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saprotamiem nosacijumiem. Tas attiecas uz universitasu, zinatnisko institdciju, valsts kapitalsabiedribu un
privato uznémumu infrastruktdru.

LIAA var koordinét vienotu tehnologiju infrastruktiras pieejas mehanismu jaunuznémumiem. Taja jabat
praktiskai pieejamas infrastruktdras kartei, vienam kontaktpunktam un vienkarsai rezervésanas un
izmantoSanas kartibai. Publiski finansétai infrastruktirai jablt pieejamai arT aréjiem uznémumiem,
tostarp agrinas stadijas jaunuznémumiem.

Ja Latvija konkréta infrastruktiira nav pieejama, uznémumam jabt iespéjai izmantot ari RISE, VTT vai citu
kvalificétu infrastruktdru cita ES valstl.

Praktiskie soli:

@ izveidot vienotu Latvijas laboratoriju, testéSanas, prototipésanas, pilotrazosanas un demonstracijas
infrastruktdras katalogu un vienu kontaktpunktu uznémumiem.

@ izveidot vienkarSu mehanismu, ka jaunuznémumi var rezervéet un izmantot publiski finansétu
universitasu, zinatnisko institdciju un citu institdciju infrastruktdru.

@ veicinat koplietojamas infrastrukttras modeli, kur jaunuznémumam nav jaiegadajas savas iekartas, bet
tas var izmantot esoSos resursus péc nepiecieSamibas.

@ identificet kritiskas infrastruktlras nepilnibas un jaunas publiskas investicijas veikt tikai tur, kur ir
pieradits uznémumu pieprasijums.

@ rezultatus mérit péc uznémumiem, kuri ar infrastruktiiras palidzibu nonakusi lldz nakamajam attistibas

posmam - validétam produktam, sertifikacijai, pilotrazoSanai vai tirgum, nevis tikai infrastruktGras
izmantos$anas stundu skaita.

Atbildigie: EM, I1ZM, LIAA.

Sadarbibas partneri: universitates, zinatniskie institati, valsts kapitalsabiedribas, industrijas uznémumi, nozaru un
jaunuznémumu asociacijas.

5.4.3. Attistit IP balstitu finanséSanu jaunuznémumiem

Zinatnietilpigiem un intelektuala pasuma (IP) balstitiem jaunuznémumiem nozimigakie aktivi bieZi ir
patenti, programmatira, tehnologijas, dizainparaugi, precu zimes un know-how, nevis tradicionalas kilas.
Bankas sadus aktivus joprojam reti pienem ka pietiekamu nodrosinajumu. Tapéc uznémumi ar vértigu
tehnologiju un IP izaugsmi bieZi finansé galvenokart ar kapitala investicijam un katra nakamaja karta
atsakas no dalas 1pasumtiesibu.

St probléma ir aktuala visa Eiropa. ES jaunuzné@mumu un mérogosanas stratégija atzits, ka IP izmanto$anu
finanséjuma piesaistei Eiropa kavé nepietiekami attistitas IP vértésanas sistémas, zema finansu institGciju
uzticiba vértésanas metodém un ierobeZota pieredze ar nematerialo aktivu finansésanu. Eiropas Komisija
sadarbiba ar EUIPO lidz 2027. gada otrajam ceturksnim plano izstradat kopéju ES IP vértésanas ietvaru
finansésanas vajadszém.[ls]

EUIPO pétijumi rada, ka Eiropas finansu sistéma nematerialie aktivi joprojam tiek novértéti nepietiekami
un kreditéSana tos izmanto reti. Latvijai tas ir pasi aktuali, jo uznémumi salidzinosi aktivi rada un registré
IP, bet ta vértiba finanséjuma piesaisté tiek izmantota maz.
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Viens no praktiskakajiem risinajumiem ir kreditgarantiju izmantosana IP balstitai kreditésanai. Garantija
lauj bankai finansésanas lemuma nemt véra uznémuma tehnologiju un IP aktivus. Dalu saistibu neizpildes
riska uznemas publiskais garantétajs. Sadu pieeju izmantojusi, pieméram, Singapura, pilotprogrammas
ietvaros valstij dalot kreditrisku ar iesaistitajam finan3Su institcijam, lai palidzétu attistit IP nodroSinatas

kreditésanas tirgu.[41]

Latvijai nav nepiecieSams méginat izstradat savu IP vértésanas sistému atrak par kopéjo ES ietvaru. Tacu
Latvija var jau tagad sagatavot uznémumus un finansu sektoru ta praktiskai izmantosanai.

ALTUM jaizstrada IP balstitas kreditéSanas un garantiju pilotprogramma kvalificétiem jaunuznémumiem.
Sakuma pietiek ar nelielu uznémumu portfeli un dalita riska modeli ar komercbankam. Finanséjuma
izvértésana kopa ar naudas plismu, klientiem un biznesa modeli janem véra art identificéjami un
aizsargati IP aktivi. ALTUM garantija segtu dalu finansétaja kreditriska.

Sakotnéji IP nav jabat vienigajam aizdevuma nodroSinajumam. Pilotprogrammas mérkim jabut panakt, ka
IP klGst par reali izmantojamu elementu kreditéSanas [Emuma, un laut bankam un ALTUM uzkrat pieredzi
sadu uznémumu un aktivu izvértésana.

Patentu valdei un LIAA jaattista praktiska kompetence IP sagatavosana finanséjuma piesaistei.
Uznémumiem vajag palidzibu IP portfe|a identificeSana un strukturésana, ta komercialas nozimes izpratné
un prezentésana finansu institlcijam. Kad bis gatavs kopéjais ES IP vértéSanas ietvars, to var integrét
ALTUM un komercbanku procesos.

Praktiskie soli:

@ izveidot ALTUM IP balstitas kreditésanas/garantiju pilotprogrammu, sakot ar nelielu kvalificétu
jaunuznémumu portfeli.

@ pilotu istenot kopa ar komercbankam, ALTUM uznemoties dalu no kredttriska.

@ finanséjuma izvértésana lidzas tradicionalajiem raditajiem nemt véra uznémuma patentus un citus
identificéjamus IP aktivus.

@ Patentu valdei un LIAA izveidot praktisku pakalpojumu IP sagatavosanai finanséjuma piesaistei, kas
palidz uznémumiem strukturét un sagatavot IP aktivus finanséjuma piesaistei.

@ péc kopéja ES IP vértésanas ietvara izstrades to integrét ALTUM un finansu sektora procesos.

@ rezultatus mérit péc izsniegta privata finanséjuma apjoma, finanséjumu sanémuso IP-intensivo

uznémumu skaita un privata finanséjuma, ko mobilizéjis publiskais garantiju instruments.

Atbildigie: EM, ALTUM.

Sadarbibas partneri: Patentu valde, LIAA, FM, Latvijas Banka, komercbankas, EUIPO, tehnologiju uznémumi un
jaunuznémumu asociacijas.
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5.4.4. Parorientét starptautiskas izaugsmes atbalstu uz mérkétu ieieSanu eksporta
tirgos

Latvijas jaunuznémumiem starptautiska izaugsme ir nepiecieSama, jo vietéjais tirgus vairumam
mérogojamu tehnologiju uznémumu ir parak mazs. Valsts eksporta atbalstam japalidz uznémumam iegtt
pirmos klientus arvalstu tirgQ, sakt pilotprojektus un atrast partnerus.

LIAA jau atbalsta dalibu tirdzniecibas misijas, nacionalajos stendos un citas eksporta aktivitatés. Sie
instrumenti ir vajadzigi, bet jaunuznémumam ar tiem bieZi nepietiek. Daliba izstadé vai delegacija pati par
sevi vél nenozimé ieieSanu tirga.

Atbalstu tapéc nepiecieSams papildinat ar intensivaku tirgus ieieSanas programmu mazakam skaitam
atlasttu uznémumu, kuriem jau ir tirgum gatavs produkts, sakotnégjie klienti un skaidra interese par
konkrétu arvalstu tirgu.

Vacijas German Accelerator Market Access atlasiti uznémumi 3-6 ménesus strada pie ieieSanas konkréta
arvalstu tirgQ. Tie analizé klientus un konkurentus, pielago produktu un pardosanas pieeju, risina
reguléjuma jautajumus un ar vietéjo ekspertu palidzibu veido potencialo klientu un partneru loku.
Toronto Business Development Centre GoEU uznémumiem sagatavo individualu tirgus ieieSanas
izvértéjumu, identificé klientus un partnerus un noorganizé kvalificétas tikSanas vél pirms ierasanas tirga.
Vietéjie eksperti péc tam palidz kontaktus parvérst pilotprojektos un ligumos. Nordic Singapore
Innovation Days un Ignite Nordic izmanto lidzigu pieeju: atlasa uznémumus ar realu gatavibu ieiet
Dienvidaustrumazijas tirgl un organizé ieprieks sagatavotas 1:1 tikSanas ar Singapiras uznémumiem un
investoriem, kas meklé konkrétus tehnologiju risinajumus. 2026. gada programma tikSanas ar atlasitiem
uznémumiem un investoriem bija viena no galvenajam aktivitatem.

LIAA var izmantot l1dzigu modeli, katra prioritaraja tirgd atlasot, pieméram, 10-15 uznémumus gada.
Katram uznémumam kopa ar vietéjo tirgus ekspertu jaizstrada individuals 3-6 ménesu tirgus ieieSanas
plans ar konkrétiem komercialiem mérkiem.

Atbalstam jaaptver klientu un partneru kartésana, vietéjo biznesa attistibas vai nepilna laika pardosanas
ekspertu piesaiste, reguléjuma un sertifikacijas konsultacijas, materialu lokalizacija un ieprieks
sagatavotas tikSanas ar potencialajiem klientiem. Tirdzniecibas misija vai izstade ir viens tirgus ieieSanas
posms, nevis gala rezultats.

LIAA arvalstu parstavniecibam vairak jastrada ar konkrétiem atlasitiem uznémumiem un to potencialajiem
klientiem attiecigaja tirgQ, nevis galvenokart ar visparigu kontaktu veidoSanu.

Programmas rezultati javerté péc komerciala iznakuma. Galvenie KPI: kvalificéti klienti, pilotprojekti,
noslégti ligumi, jauns eksporta apgrozijums un uznémumi, kas péc programmas turpina komercdarbibu
konkrétaja tirga.
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Praktiskie soli:

noteikt ierobeZotu skaitu prioritaro eksporta tirgu, balstoties uz Latvijas jaunuznémumu realo interesi
un tirgus potencialu.

katra tirgl atlasit aptuveni 10-15 uznémumus, kuriem jau ir tirgum gatavs produkts, sakotngja klientu
validacija un resursi starptautiskai izaugsmei.

katram uznémumam izveidot individualu 3-6 ménesu tirgus ieieSanas planu ar konkrétiem
komercialiem KPI.

finansét celoSanu un dalibu izstadeés, ka ari vietéjos pardoSanas un biznesa attistibas ekspertus, tirgus
izpéti, klientu atlasi, lokalizaciju, reguléjuma un sertifikacijas konsultacijas.

pirms uznémuma biznesa vizites nodrosinat konkrétu potencialo klientu un partneru atlasi un ieprieks
sagatavotas B2B tikSanas.

péc vizites nodrosinat vismaz 3-6 ménesu turpmako atbalstu, lai kontaktus parvérstu pilotprojektos un
llgumos.

rezultatus mérit péc klientiem, pilotprojektiem, eksporta ligumiem un radita eksporta apgrozijuma

6-12 ménesu laika, nevis pasakumu, delegaciju vai dalibnieku skaita.

Atbildigie: EM, LIAA.

Sadarbibas partneri: AM, Latvijas arvalstu parstavniecibas, nozaru un jaunuznémumu asociacijas, arvalstu
tirdzniecibas kameras un vietéjie tirgus partneri.

Startin.LV 31



| LATVIJAS JAUNUZNEMUMU ATTISTIBAS PLANS 2026-2030

fit  5.5. Ekosistémas parvaldiba un atbildiba - ricibas plana

istenosana

5.5.1. Skaidra institucionala atbildiba par jaunuznémumu ekosistémas attistibu

Latvija nav vienas institlcijas ar skaidru mandatu attistit jaunuznémumu ekosistému. Nav vienas
atbildigas puses, kas sistematiski stradatu pie jaunuznémumu skaita, investiciju, eksporta un globali
konkurétspéjigu uznémumu pieauguma.

Igaunija un Lietuva ir izvéléjusas skaidraku modeli. Startup Estonia ir atseviska komanda un aptuveni
1,5 miljonu eiro gada budzets, kas veltits ekosistémas attistibai. Startup Lithuania nodrosina lidzigu
institucionalo kapacitati Lietuva. Abas valstis jaunuznémumu politika ir atseviska kompetences joma ar
specializétam zinasanam, darba nepartrauktibu un ikdienas sadarbibu ar dibinatajiem, investoriem un
starptautiskajiem tikliem.

.....

Tapéc koordinacijas lomu var delegét jau esoSai ekosistému parstavosai organizacijai - Latvijas
Jaunuznémumu asociacijai. Pasreiz€&jais valsts finanséjums jaunuznémumu ekosistémai, aptuveni
400 000 eiro gada, ir japalielina, ja no koordinéjosas organizacijas sagaida pilnvértigu atbildibu par
ekosistémas attistibu.

5.5.2. Merkraditajos balstita atbildiba ar regulariem parskatisanas cikliem

Rekomendacijas bez skaidra ievieSanas mehanisma nedos rezultatu. Latvijas jaunuznémumu ekosistémas
attistibas plans piedava tris galvenos mérkraditajus lidz 2030. gadam: 1,5 miljardi eiro apgrozijuma,

1000 aktivi jaunuznémumi un vairak neka 250 miljoni eiro nodoklu ienémumos. Mérkiem ir jéga tikai tad,
ja ir skaidrs, kas uzrauga progresu, publiski par to zino un maina ricibu, ja pasakumi nedod rezultatu.
Latvijai jaievies tris atbildibas mehanismi:

@ atjaunot sadarbibas memorandu starp valdibu un ekosistémas organizacijam, aizstajot ieprieksejo
vienoSanos un atjaunojot formalu politikas dialogu. Memoranda japaredz regularas tikSanas ar
[emumu pienéméjiem un janosaka atbildiga koordinéjosa institlicija vai organizacija.

ieviest ikgadéju publisku zinojumu par progresu pret galvenajiem meérkraditajiem. Tas lautu
ekosistémai un sabiedribai redzét, vai valdibas un koordinéjos$as institdcijas darbs dod rezultatu.

noteikt izvértésanas ciklu reizi divos gados. Taja jaanalizé, kuri pasakumi dod rezultatu, un jabat
pilnvaram parskatit prioritates, partraukt neefektivas iniciativas un pardalit resursus. Stratégijas
dokumenti ir regulari jaatjaunina, lai tie nezaudétu aktualitati.
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